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ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА

,,ЈАВНОГ ПРЕДУЗЕЋА-ДИРЕКЦИЈЕ ЗА ИЗГРАДЊУ ОПШТИНЕ ТОПОЛА“  ЈП ТОПОЛА ЗА 2014. ГОДИНУ
I   ПРОФИЛ ЈАВНОГ ПРЕДУЗЕЋА
Пуно пословно име: “Јавно предузеће – Дирекција за изградњу општине Топола” ЈП Топола

Правна форма: Јавно предузеће 

Оснивач: Скупштина општине Топола

Седиште: Топола

Адреса: Ул. Принца Томислава Карађорђевића бр. 2.

Електронска адреса: jpdirekcijatopola@gmail.com
Матични број: 17030604

ПИБ: 101225187
ЈББК: 09452
Број пословног рачуна: 840-460641-67, води се код Управе за трезор

Одговорно лице - директор: Братислав Николић, дипл.маш.инж.

“Јавно предузеће – Дирекција за изградњу општине Топола” ЈП Топола (скраћени назив: предузеће), основано је од стране Скупштине општине Топола као предузеће за уређење, коришћење, унапређење и заштиту грађевинског земљишта као добро од општег интереса и изградњу јавних објеката од значаја за општину Топола.
Предузеће је уписано у судски регистар код Привредног суда у Крагујевцу 17.10.1996. године у регистарском улошку број 1-18370-00 по решењу Fi-1434/96, а преведено је у Регистар привредних субјеката решењем Агенције за привредне регистре Републике Србије број: БД. 4362/2005 од 07.03.2005. године.
Предузеће са потпуном одговорношћу располаже, односно управља средствима која су у јавној својини, обавља поверене послове из области:
1. уређења, коришћења, унапређења и заштите грађевинског земљишта као добра од општег интереса и изградњу јавних објеката од значаја за општину Топола;

2. одржавања и управљања улицама и путевима на територији општине Топола којима се обезбеђује несметано и безбедно одвијање саобраћаја и чува и унапређује употребна вредност улица, путева, тргова, платоа и слично; 

3. обезбеђивања јавног осветљења, одржавања, адаптације и унапређења објеката и инсталација јавног осветљења којима се осветљавају саобраћајне и друге површине јавне намене;
4. обезбеђивања  услова за израду урбанистичких планова и пројеката од значаја за општину Топола.
Сходно важећим прописима о класификацији делатности претежна делатност јавног предузећа је: 42.11 - Изградња путева и аутопутева.
Предузеће има статус индиректног буџетског корисника у складу са Правилником о списку корисника јавних средстава (“Сл. Гласник РС” бр. 124/12), укључено је у систем консолидованог рачуна трезора и сходно томе води буџетско књиговодство у складу са Законом о буџетском систему РС и примењује буџетски контни план.
II   ЗАКОНСКИ ОКВИР ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА И ПОСЛОВАЊЕ ПРЕДУЗЕЋА
Обавеза доношења годишњег програма пословања предузећа утврђена је у члану 50. став 2. Закона о јавним предузећима (“Сл. Гласник РС” бр. 119/12). Програм се доноси за сваку календарску годину и исти је донет када на њега сагласност да Оснивач. Програм пословања се ради у складу са законом и по утврђеној методологији, и исти садржи нарочито:

· Планиране изворе прихода и позиције расхода по наменама,

· Планирани начин расподеле добити јавног предузећа, односно планирани начин покрића губитка јавног предузећа,

· Елементе за целовито сагледавање политике цена производа и услуга, зарада и запошљавања у јавном предузећу, који се утврђују у складу са политиком пројектованог раста зарада у јавном сектору, коју утврђује Влада за годину за коју се програм доноси,

· Критеријуме за коришћење средстава за помоћ, спортске активности, пропаганду и репрезентацију,

· Критеријуме за одређивање накнаде за рад председника и чланова Надзорног одбора.
Законски оквир који уређује пословање, односно који има одлучујући утицај на делатност предузећа чине следећи позитивни закони са њиховим релевантним подзаконским актима:

· Закон о јавним предузећима (“Сл. Гласник РС”, бр. 119/12),

· Закон о комуналним делатностима (“Сл. Гласник РС”, бр. 88/11),

· Закон о јавним путевима (“Сл. Гласник РС”, бр. 101/05, 123/07),

· Закон о планирању и изградњи (“Сл. Гласник РС”, бр. 72/09, 81/09, 24/11, 121/12), 

· Закон о буџетском систему РС (“Сл. Гласник РС”, бр. 54/09, 73/10, 101/10, 93/12, 62/13 , 63/13),

· Закон о јавним набавкама (“Сл. Гласник РС”, бр. 124/12),

· Закон о раду (“Сл. Гласник РС”, бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13),

· Закон о експропријацији (“Сл. Гласник РС”, бр. 53/95, 20/09),

· Закон о облигационим односима (“Сл. Лист СФРЈ “, бр. 29/78, 39/85, 57/89 и “Сл. Лист СРЈ” бр. 31/93),

· Закон о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама (“Сл. Гласник РС” бр. 119/12),

· Закон о заштити животне средине (“Сл. Гласник РС” бр. 72/09),

· Закон о јавној својини (“Сл. Гласник РС” бр. 72/11),

· Закон о рачуноводству и ревизији (“Сл. Гласник РС” бр. 46/06, 111/09),

· Закон о ванредним ситуацијама (“Сл. Гласник РС” бр. 111/09, 92/11, 93/12).
Детаљно уређење пословања ЈП Дирекције за изградњу дефинисано је и одговарајућим одлукама и општим актима оснивача и самог предузећа.
Програм пословања предузећа за 2014. годину, израђен је у складу са Упутством органа локалне власти надлежног за финансије о начину израде буџета општине Топола за 2014. годину, након чега је уследила и фискална стратегија Владе Републике Србије за 2014. годину са пројекцијама за 2015. и 2016. годину.
По добијању сагласности од оснивача програм пословања предузећа се сходно члану 50. став 6. Закона о јавним предузећима (,,Службени гласник РС“,бр. 119/2012) доставља Министарству надлежном за послове трговине, Министарству  надлежном за послове рада, Министарству надлежном за послове финансија  и Министарству  надлежном за послове  локалне самоуправе.
III   УПРАВЉАЊЕ У ПРЕДУЗЕЋУ
Управљање у предузећу засновано је на Закону о јавним предузећима (“Сл. Гласник РС”, бр. 119/12) и оснивачком акту. Овим прописима, као и статутом предузећа, уређен је правни положај предузећа за трајно обављање делатности од општег интереса.

Управљање у предузећу организовано је као једнодомно.

Органи предузећа су:

· Надзорни одбор

· Директор

Оснивач има право управљања предузећем на начин утврђен позитивним законским прописима и оснивачким актом.
Основе пословне политике предузећа утврђује Надзорни одбор, у складу са пословним плановима и захтевима оснивача, потребама грађана исказани преко захтева и програма Месних заједница и општим потребама, а уз примену одговарајућих методологија планирања.
IV   ЦИЉЕВИ, МИСИЈА, ВИЗИЈА И КЉУЧНИ ПРИНЦИПИ ИЗРАДЕ ПРОГРАМА

Делатност предузећа ради које је и основано, пословни циљеви изражени кроз годишњи програм пословања, начин финанасирања рада предузећа, представљају основу за конципирање стратегије пословања предузећа, као полазишта пословне филозофије и практичног функционисања предузећа. 

Програм пословања је орјентисан на квалитетно задовољавање општег интереса грађана општине Топола и заснива се на одговорности према друштвеној заједници. Крајњи циљ програма пословања је успешност реализације у програму постављених пословних задатака што ће допринети подизању нивоа квалитета живота грађана у општини Топола због чијег добра се и предузимају активности. Циљ предузећа је да у наредном периоду планира да пре свега реализују потребе локалне самоуправе у пословима који су оснивачким актом предвиђени и који су приоритет предузећа, као и неопходно планирање и орјентацију ка уштеди буџетских расхода и смањењу јавне потрошње. 
Визија предузећа је да буде угледно и ефикасно предузеће за: управљање и развој путне мреже у општини Топола у складу са очекивањима свих заинтересованих страна;  управљање  јавном расветом у циљу повећања енергетске ефикасности и смањења јавне потрошње; опремање јавног грађевинског земљишта кроз  израду пројектно техничке документације као основ за реализацију будућих инвестиција у области комуналне инфраструктуре; пружање подршке свим активностима локалне самоуправе везаним за кандидатуру пројеката према другим инвеститорима; реализација пројеката на пољу уређења насеља и туризма кроз завршетак израде Плана генералне регулације за варош Тополу чиме ће општина Топола добити новији и квалитетнији визуелни идентитет и Плана детаљне регулације “Кружни ток Топола 1” који има за циљ повећање нивоа безбедности саобраћаја у општини.
Мисија пословне активности предузећа дефинише се кроз планиране, организоване и контролисане активности које иду у правцу стварања инфраструктурне базе за побољшање стандарда свих грађана и развој привреде, пољопривреде и туризма у општини Топла. Једна од основних мисија предузећа је да се свим грађанима, како у урбаној тако и у руралним срединама, обезбеди приступ квалитетним саобраћајницама.
Кључни принципи код израде програма пословања предузећа се заснивају: 

-на рационалности (има се у виду структура расподеле средстава по основу одржавања, инвестиционих захвата, за трошкове запослених у предузећу, средстава за зараде и остале материјалне трошкове) 

-на одрживости (финансијски оквир је дат у одлуци о буџету, с тим што због готовинске основе морају се имати у виду и обавезе које су пренете из претходне године)

-на континуитету (намера да се како у натуралном, а посебно у финансијском погледу преузете обавезе из претходне године предвиде и реализују кроз програм за 2014. годину)
-на равномерности (намера је да се средства буџета што равномерније троше).

V   ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА 
Програм пословања ЈП Дирекције за изградњу општине Топола садржи планирани број запослених према:

-квалификационој структури

-старосној структури

-према времену у радном односу на дан 31.12.2013. и на дан 31.12.2014. год.
Квалификациона структура
	Редни број
	Опис
	Број запослених на дан 31.12.2013.
	Број запослених на дан 31.12.2014.

	1
	ВСС
	5
	4

	2
	ВС
	2
	2

	3
	ВКВ
	
	

	4
	ССС
	1
	1

	5
	КВ
	
	

	6
	ПК
	
	

	7
	НК
	
	

	
	УКУПНО
	8
	7


Старосна структура
	Редни број
	Опис
	Број запослених на дан 31.12.2013.
	Број запослених на дан 31.12.2014.

	1
	До 30 година
	2
	0

	2
	30 до 40 година
	2
	3

	3
	40 до 50 година
	1
	1

	4
	50 до 60 година
	2
	2

	5
	Преко 60 година
	1
	1

	
	УКУПНО
	8
	7

	
	ПРОСЕЧНА СТАРОСТ
	43
	46


Структура запослених по времену у радном односу

	Редни број
	Опис
	Број запослених на дан 31.12.2013.
	Број запослених на дан 31.12.2014.

	1
	До 5 година
	2
	1

	2
	5 до 10 година
	1
	1

	3
	10 до 15 година
	1
	1

	4
	15 до 20 година
	1
	1

	5
	20 до 25 година
	0
	0

	6
	25 до 30 година
	1
	1

	7
	30 до 35 година
	1
	1

	8
	Преко 35
	1
	1

	
	УКУПНО
	8
	7


VI   ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ЗА 2014. ГОДИНУ
1. Реализација Програма за 2013. годину;
2. Анализа окружења;
3. Процена ресурса јавног предузећа;
Реализација Програма  за 2013. годину
Основа за израду  програма пословања за 2014. годину је  реализација програма пословања предузећа у 2013. години, са освртом на обезбеђење новчаних средстава за финансирање планираних пословних активности и планиране изворе средстава за пословну 2014. годину.
Због ефеката смањења јавне потрошње у планској 2013. години, реално је очекивати отежано обезбеђење средстава из планираних извора финансирања и у 2014. години, што ће узрочно последично утицати и на реализацију свих активности планирани овим програмом.

Као и у протеклим периодима постојања и рада предузећа, и даље основни и преовлађујући извор финансирања представљају средства из буџета општине Топола. 

	врста трошкова
	ПЛАН

 2013
 
	процена 2013
	ПЛАН 2014

	E.K
	Опис
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	411000
	ПЛАТЕ И ДОДАЦИ ЗАПОСЛЕНИХ
	5.275.000
	5.085.000
	5.380.000

	412000
	СОЦИЈАЛНИ 
ДОПРИНОС НА ТЕРЕТ ПОСЛОДАВЦА
	945.000
	911.000
	964.000

	414000
	СОЦИЈАЛНА ДАВАЊА ЗАПОСЛЕНИМА
	1.000.000
	676.000
	225.000

	415000
	НАКНАДЕ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ
	30.000
	25.000
	33.000

	416000
	НАГРАДЕ, БОНУСИ И ОСТАЛИ ПОСЕБНИ РАСХОДИ
	235.000
	233.000
	130.000

	421000
	СТАЛНИ ТРОШКОВИ
	17.532.000
	12.200.000
	16.812.000

	422000
	ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА
	3.000
	2.000
	3.000

	423000
	УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ
	1.667.000
	790.000
	1.900.000

	424000
	СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ
	4.902.000
	465.000
	850.000

	425000
	ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ
	94.500.000
	68.676.000
	80.767.000

	426000
	МАТЕРИЈАЛ
	2.100.000
	2.080.000
	1.920.000

	441000
	ОТПЛАТА ДОМАЋИХ КАМАТА
	1.500.000
	1.067.000
	1.000.000

	463000
	ПРОЈЕКТИ У ОБЛАСТИ РАЗВОЈА 
ЗАЈЕДНИЦЕ
	0
	0
	0

	482000
	ПОРЕЗИ, ОБАВЕЗНЕ ТАКСЕ И 
КАЗНЕ НАМЕТНУТЕ
	100.000
	40.000
	100.000

	483000
	НОВЧАНЕ КАЗНЕ И ПЕНАЛИ 
ПО РЕШЕЊУ СУДОВА
	150.000
	0
	150.000

	484000
	 НАКНАДА ШТЕТЕ  ЗА ПОВРЕДЕ ИЛИ ШТЕТУ НАНЕТУ УСЛЕД  ЕЛЕМЕНТАРНИХ НЕПОГОДА
	500.000
	0
	500.000

	485000
	НАКНАДА 
ШТЕТЕ ЗА ПОВРЕДЕ 
ИЛИ ШТЕТУ НАНЕТУ
	100.000
	22.000
	100.000

	511000
	ЗГРАДЕ И ГРАЂЕВИНСКИ ОБЈЕКТИ
	8.935.000
	4.617.000
	6.000.000

	515000
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА
	0
	0
	3.672.000

	540000
	ПРИРОДНА ИМОВИНА
	0
	0
	3.000.000

	512000
	МАШИНЕ И ОПРЕМА
	200.000
	87.000
	100.000

	611000
	ОТПЛАТА ГЛАВНИЦЕ ДОМАЋИМ ПОСЛОВНИМ БАНКАМА
	8.700.000
	8.394.000
	4.600.000

	 
	УКУПНИ РАСХОДИ:
	148.374.000
	105.370.000
	128.206.000


У табелама су приказани приходи, расходи и издаци планирани у 2013. години, са проценом реализације на дан 31.12.2013. године, као и план истих за 2014. годину.

Значајнија одступања вредности процене у односу на план у 2013. години, настала су код следећих група конта, и то:

- 421000-Стални трошкови, због рационализације утрошка електричне енергије за јавну расвету

-423000-Услуге по уговору, због стварања уштеда, мањег обима радова који су у делатности предузећа, а који су предмет стручног надзора, неангажовање по уговору о делу радника који би вршили физичке послове у нискоградњи

-424000-Специјализоване услуге, због незавршених урбанистичких планова (ПГР за варош Тополу и ПДР “Кружни ток Топола 1”), чији се завршетак планира у 2014. години у оквиру групе конта 515000-нематеријална имовина. Део средстава за финансирање израде ПГР за варош Тополу је обезбеђен од стране Министарства грађевинарства и урбанизма, а чије плаћање ће се извршити након завршетка и усвајања плана у 2014. години.

-511000-Зграде и грађевински објекти. Планирана је исплата за експроприсано земљиште ради проширења гробља у Љубеселу, али због судских поступака о одређивању накнаде који још увек трају, плаћања нису вршена. Средства за потребе експропријације у програму пословања за 2014. годину су планирана у оквиру конта 540000-природна имовина.
Анализа окружења
Обзиром на основну делатност, ЈП Дирекција за изградњу врши анализу постојећег стања у погледу путне инфраструктуре, грађевинског земљишта, јавне расвете и урбанистичког планирања и у сарадњи са локалном самоуправом и другим организацијама предлаже решења и програме.
У циљу што бољег остваривања резултата пословања у 2014. години активно ће се вршити анализа тржишта извођача радова и праћење цена материјала и услуга.
Процена ресурса јавног предузећа
Руководство предузећа редовно утврђује, планира и распоређује ресурсе који су потребни за спровођење и унапређење процеса везаних за реализацију програма пословања, у смислу испуњења захтева закона, прописа, захтева крајњих корисника и стандарда. Ресурси који су неопходни за спровођење програма и достизање пословне политике и циљева укључују кадрове, опрему, информације и финансијска средства. У циљу подизања стандарда пословања планирано је унапређење ресурса и то кроз: дефинисање и обезбеђење путем стручних усавршавања знања и копетентности кадрова, унапређење комуналне инфраструктуре, потребне опреме и њихово редовно одржавање, доступност информација и рационално и ефикасно управљање финансијским средствима.
У моменту израде програма предузеће располаже са имовином коју чине основна средства (зграде и грађевински објекти и опрема) у износу од 57.172.000 динара и природном имовином (земљиште) у износу од 41.445.000 динара. Имовина предузећа ће се до краја 2013. године кориговати у складу са стањем након извршеног пописа имовине и обавеза са стањем на дан 31.12.2013. године.
Опредељени износ средстава из одлуке о буџету општине Топола за  2014. годину представља један од основа за израду програма пословања за 2014. годину:
	економска
 класификација
	опис
	Потраживања из 
ранијих година
	текући приход
2014
	укупни приходи 
2014
	извор 
финансирања

	 791111
	Приходи из буџета општине
	 
	128.081.000
	128.081.000
	 01

	771111
	Mеморандумске ставке за рефундацију расхода
	
	125.000
	125.000
	07

	733154
	Донације и трансфери од другин нивоа власти
	0
	0
	0
	0

	 
	УКУПНО
	             0
	128.206.000
	128.206.000
	


У погледу кадровских ресурса, носиоци активности предузећа  су  запослени у предузећу да дан 31.12.2013. године:
	Ред.бр.
	Квалификациона структура
	Старосна структура
31.12.2013.
	УКУПНО

	
	
	20-30
	31-40
	41-50
	Преко 50
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	НК
	
	
	
	
	

	2
	ПК
	
	
	
	
	

	3
	КВ
	
	
	
	
	

	4
	ССС
	
	
	1
	
	1

	5
	ВКВ
	
	
	
	
	

	6
	ВС
	
	1
	
	1
	2

	7
	ВСС
	
	3
	
	2
	5

	8
	Магистри
	
	
	
	
	

	9
	Доктори наука
	
	
	
	
	

	
	УКУПНО
	
	4
	1
	3
	8


	Р.

бр
	назив 

посла
	Кв

Стр.


	Број 

Извршилаца
	Старосна структура 31.12.2013.
	Године радног
стажа

	
	ПОСЛОВОДСТВО
	
	1
	
	

	1
	Директор
	ВСС
	1
	55.г.
	29

	
	ЗАПОСЛЕНИ
	
	6
	
	

	2
	Помоћник директора
	ВС
	1
	62.г
	39

	3
	Руководилац финансијског пословања
	ВСС
	1
	55.г.
	31

	4
	Самостални стручни сарадник
 за стручне послове саобраћаја
	ВСС
	1
	35.г.
	8

	5
	Стручни сарадник за послове књиговодства и финансија
	ВСС
	1
	30.г
	3

	6
	Виши сарадник за имовинско 
правне послове , радне односе и јавне набавке
	ВС
	1
	37.г
	12

	7
	Референт за оперативне
 послове и архиву
	ССС
	1
	45г.
	15

	8
	Приправник за послове саобраћаја
	ВСС
	1
	27.г.
	1


VII   ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2014. ГОДИНУ
Годишњи приход и расход предузећа, као индиректног корисника буџетских стредстава, је саставни део прихода и расхода годишњег буџета општине Топола за 2014. годину. Предузеће своје приходе остварује из буџетских средстава локалне самоуправе (јавни приходи) и из осталих извора у складу са законом.
1. План прихода
План прихода је предложен на основу података о оствареним приходима у календарској 2012. години, плана и процене остварења у 2013. години и процене остваривања прихода у 2014.години, и усклађен је са обимом прихода предвиђени у одлуци о буџету општине Топола за 2014. годину.
Табела укупних прихода


Табела прихода по ближим изворима финансирања

	економска
 класификација
	ан
	опис
	Потраживања из 
ранијих година
	текући приход
2014
	укупни приходи 
2014
	извор 
финансирања

	791111
	
	Приходи из буџета општине
	0
	128.081.000

	128.081.000
	01



	771111


733145
	
	Меморандумске ставке за рефундацију 

Расхода

Донације и трансфери од другин нивоа власти
	0
   0
	      125.000
    0
	     125.000
   0
	07

 0

	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	УКУПНО
	0
	128.206.000
	128.206.000
	


 Укупно планирани приходи предузећа износе  128.206.000динара.
У структури прихода, приходи из буџета општине Топола износе 128.081.000 динара или 99,91% укупно планираних прихода. Приходи из буџета су планирани у 2014. години испод нивоа плана у 2013. години, односно испод дозвољеног раста од 6,55%, у складу са дозвољеним растом предвиђеним Фискалном статегијом за 2014. годину са пројекцијама за 2015. и 2016.годину, донетом од стране Владе Републике Србије.
Меморандумске ставке за рефундацију расхода су планиране у износу од 125.000 динара (породиљско боловање), а што чини 0,09% укупно планираних прихода.
Предузеће није планирало  приходе из осталих извора. Ови приходи ће се уколико се остваре реализовати преко извора (01)-извршење буџета.
Уколико се ови приходи или део прихода не оствари, самим тим и реализација програма ће бити смањена.

Сходно измени Закона о буџетском систему (“Службени гласник РС”,бр.93/2012) укинути су сопствени приходи буџетских корисника и исти су постали општи приход буџета, тако да овим Програмом овај извор финансирања није планиран.  
2. План расхода
План расхода  је предложен на основу  планираног обима пословања у 2014. години, придржавајући се свих прописаних законских основа и других правних аката који су наведени у уводном делу Програма.
-Упоредна табела расхода
	врста трошкова
	ОСТВАРЕНО 2012
	ПЛАН

 2013
 
	ПРОЦЕНА
 2013
	ПЛАН 

2014

	Индекс

	E.K
	опис
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	411000
	ПЛАТЕ И ДОДАЦИ ЗАПОСЛЕНИХ
	4.985.468
	5.275.000
	5.085.000
	5.380.000
	1,06
	1,02
	1,06

	412000
	СОЦИЈАЛНИ 
ДОПРИНОС НА ТЕРЕТ ПОСЛОДАВЦА
	892.395
	945.000
	 911.000
	964.000
	1,06
	1,02
	1,06

	414000
	СОЦИЈАЛНА ДАВАЊА ЗАПОСЛЕНИМА
	0
	1.000.000
	676.000
	225.000
	0
	0
	0,34

	415000
	НАКНАДЕ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ
	4.925
	30.000
	25.000
	33.000
	6,10
	5,08
	1,32

	416000
	НАГРАДЕ, БОНУСИ И ОСТАЛИ ПОСЕБНИ РАСХОДИ
	67.110
	235.000
	233.000
	130.000
	3,51
	3,48
	0,56

	421000
	СТАЛНИ ТРОШКОВИ
	9.411.102
	17.532.000
	12.200.000
	16.812.000
	1,80
	1,30
	1,38

	422000
	ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА
	1.730
	3.000
	2.000
	3.000
	1,74
	1,16
	1,50

	423000
	УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ
	893.577
	1.667.000
	790.000
	1.900.000
	1,87
	0,89
	2,41

	424000
	СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ
	1.274.831
	4.902.000
	465.000
	850.000
	3,85
	0,37
	1,83

	425000
	ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ
	83.004.415
	94.500.000
	68.676.000
	80.767.000
	1,14
	0,83
	1,18

	426000
	МАТЕРИЈАЛ
	1.439.155
	2.100.000
	2.080.000
	1.920.000
	1,25
	1,46
	0,92

	441000
	ОТПЛАТА ДОМАЋИХ КАМАТА
	1.737.621
	1.500.000
	1.067.000
	1.000.000
	0,87
	0,62
	0,94

	482000
	ПОРЕЗИ, ОБАВЕЗНЕ ТАКСЕ И 
КАЗНЕ НАМЕТНУТЕ
	20.029
	100.000
	40.000
	100.000
	5,0
	2,0
	2,50

	483000
	НОВЧАНЕ КАЗНЕ И ПЕНАЛИ 
ПО РЕШЕЊУ СУДОВА
	6.350
	150.000
	0
	150.000
	23,63
	0
	0

	484000
	 НАКНАДА ШТЕТЕ  ЗА ПОВРЕДЕ ИЛИ ШТЕТУ НАНЕТУ УСЛЕД  ЕЛЕМЕНТАРНИХ НЕПОГОДА
	0
	500.000
	0
	500.000
	0
	0
	0


	485000
	НАКНАДА 
ШТЕТЕ ЗА ПОВРЕДЕ 
ИЛИ ШТЕТУ НАНЕТУ
	0
	100.000
	22.000
	100.000
	0
	0
	4,55

	511000
	ЗГРАДЕ И ГРАЂЕВИНСКИ ОБЈЕКТИ
	3.464.033
	8.935.000
	4.617.000
	6.000.000
	2,58
	1,33
	1,30

	515000
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА
	0
	0
	0
	3.672.000
	0
	0
	0

	540000
	ПРИРОДНА ИМОВИНА
	0
	0
	0
	3.000.000
	0
	0
	0

	512000
	МАШИНЕ И ОПРЕМА
	199.193
	200.000
	87.000
	100.000
	1,0
	0,44
	1,15

	611000
	ОТПЛАТА ГЛАВНИЦЕ ДОМАЋИМ ПОСЛОВНИМ БАНКАМА
	6.147.655
	8.700.000
	8.394.000
	4.600.000
	1,42
	1,37
	0,55

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНИ РАСХОДИ:
	113.549.589
	148.374.000
	105.370.000
	128.206.000
	1,31
	0,93
	1,22


-Табела плана расхода по основним наменама

	економска класификација
	додатна аналитика
	функција
	опис
	Укупни расходи  план 2014
	из буџета 
општине (01)
	из осталих извора

(07)

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	411000
	 
	620
	ПЛАТЕ И ДОДАЦИ ЗАПОСЛЕНИХ
	5.380.000
	5.380.000
	0

	412000
	 
	620
	СОЦИЈАЛНИ ДОПРИНОС НА ТЕРЕТ ПОСЛОДАВЦА
	964.000
	964.000
	0

	414000
	 
	620
	СОЦИЈАЛНА ДАВАЊА ЗАПОСЛЕНИМА
	225.000
	100.000
	125.000

	415000
	 
	620
	НАКНАДЕ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ
	33.000
	33.000
	0

	416000
	 
	620
	НАГРАДЕ, БОНУСИ И ОСТАЛИ ПОСЕБНИ РАСХОДИ
	130.000
	130.000
	0

	421000
	 
	620
	СТАЛНИ ТРОШКОВИ
	16.812.000
	16.812.000
	0

	422000
	 
	620
	ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА
	3.000
	3.000
	0

	423000
	 
	620
	УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ
	1.900.000
	1.900.000
	0

	424000
	 
	620
	СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ
	850.000
	850.000
	0

	425000
	 
	620
	ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ
	80.767.000
	80.767.000
	

	426000
	 
	620
	МАТЕРИЈАЛ
	       1.920.000
	1.920.000
	0

	441000
	 
	620
	ОТПЛАТА ДОМАЋИХ КАМАТА
	 1.000.000
	1.000.000
	0

	482000
	 
	620
	ПОРЕЗИ, ОБАВЕЗНЕ ТАКСЕ И КАЗНЕ НАМЕТНУТЕ ОД ЈЕДНОГ НИВОА ВЛАСТИ ДРУГОМ
	100.000
	100.000
	0

	483000
	 
	620
	НОВЧАНЕ КАЗНЕ И ПЕНАЛИ ПО РЕШЕЊУ СУДОВА И СУДСКИХ ТЕЛА
	150.000
	150.000
	0

	484000
	 
	 620
	НАКНАДА ШТЕТЕ УСЛЕД ЕЛЕМЕНТАРНИХ НЕПОГОДА
	500.000
	500.000
	0

	485000
	 
	620
	НАКНАДА ШТЕТЕ ЗА ПОВРЕДЕ ИЛИ ШТЕТУ НАНЕТУ ОД СТРАНЕ ДРЖАВНИХ ОРГАНА
	100.000
	100.000
	0

	511000
	 
	620
	ЗГРАДЕ И ГРАЂЕВИНСКИ ОБЈЕКТИ
	6.000.000
	6.000.000
	0

	515000
	
	620
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА
	3.672.000
	3.672.000
	0

	540000
	
	620
	ПРИРОДНА ИМОВИНА
	3.000.000
	3.000.000
	0

	512000
	 
	 620
	МАШИНЕ И ОПРЕМА
	100.000
	100.000
	0

	
	
	
	
	
	
	

	611000
	 
	620
	ОТПЛАТА ГЛАВНИЦЕ ДОМАЋИМ 
ПОСЛОВНИМ БАНКАМА
	4.600.000
	4.600.000
	0

	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	УКУПНИ РАСХОДИ:
	128.206.000
	128.081.000
	125.000


-Табела плана расхода по ближим наменама за 2014. годину
	економска класификација
	
	 додатна аналитика
	функција
	опис
	Укупни расходи  план 2014
	из буџета 
општине

01
	из осталих извора

07

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	411000
	 
	 
	620
	ПЛАТЕ,ДОДАЦИ И НАКНАДЕ  ЗАПОСЛЕНИХ
	5.380.000
	5.380.000
	0

	411100
	 
	 
	 
	плате, додаци и накнаде запослени
	5.380.000
	5.380.000
	0

	411110
	 
	 
	 
	 плате и додаци стално запосленин
	5.380.000
	5.380.000 
	 0

	
	411111
	
	
	плате по основу цене рада
	4.940.000
	4.940.000
	0

	
	411115
	
	
	додатак за време проведено на раду(минули рад)
	440.000
	440.000
	0

	412000
	 
	 
	620
	СОЦИЈАЛНИ ДОПРИНОСИ НА ТЕРЕТ ПОСЛОДАВЦА
	964.000
	964.000
	0

	412100
	 
	 
	 
	допринос за ПИО
	592.000
	592.000
	0

	412110
	 
	 
	 
	 допринис за ПИО
	592.000 
	592.000 
	0

	
	412111
	
	
	допринос за ПИО
	592.000
	592.000
	0

	412200
	
	
	
	допринос за здравствено осигурање
	331.000
	331.000
	0

	412210
	
	
	
	допринос за здравствено осигурање
	331.000
	331.000
	0

	
	412211
	
	
	допринос за здравствено осигурање
	331.000
	331.000
	0

	412300
	
	
	
	допринос за незапосленост
	41.000
	41.000
	0

	412310
	
	
	
	допринос за незапосленост
	41.000
	41.000
	0

	
	412311
	
	
	допринос за незапосленост
	41.000
	41.000
	0

	414000
	 
	 
	620
	СОЦИЈАЛНА ДАВАЊА ЗАПОСЛЕНИМА
	225.000
	100.000
	125.000

	414100
	
	
	
	исплата накнада за  време одсуствовања с посла
	125.000
	0
	125.000

	414110
	
	
	
	породиљско боловање
	125.000
	0
	125.000

	
	414111
	
	
	породиљско боловање
	125.000
	0
	125.000

	414400
	
	
	
	помоћ у медицинском лечењу запослених и друге помоћи
	100.000
	100.000
	0

	414410
	 
	 
	
	помоћ у медицинском лечењу запослених и друге помоћи
	100.000
	100.000
	0

	
	414411
	 
	 
	омоћ у медицинском лечењу запосленог или члана уже породице
	 100.000
	 100.000
	0 

	415000
	 
	 
	620
	НАКНАДЕ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ
	33.000
	33000
	0

	415100
	 
	 
	 
	накнада трошкова за запослене
	33.000
	33.000
	0

	415110
	 
	 
	 
	накнада трошкова за запослене 
	33.000 
	33.000 
	0

	
	415112
	
	
	накнада трошкова за превоз на посао и са посла
	33.000
	33.000
	0

	416000
	 
	 
	620
	НАГРАДЕ, БОНУСИ И ОСТАЛИ ПОСЕБНИ РАСХОДИ
	130.000
	130.000
	0

	416100
	 
	 
	 
	награде запосленима и остали посебни расходи
	130.000
	130.000
	0

	416130
	
	
	
	Накнада  члановима Надзорног одбора
	130.000
	130.000
	0

	
	416131
	
	
	Накнада члану надзорног одбора-1 члан из реда запослених
	130.000
	130.000
	0

	421000
	 
	 
	620
	СТАЛНИ ТРОШКОВИ
	16.812.000
	16.812.000
	0

	421100
	 
	 
	 
	трошкови платног промета и банкарских услуга
	450.000
	450.000
	0

	421110 
	 
	 
	 
	 трошкови платног промета
	450.000 
	450.000 
	 0

	
	421111
	
	
	рошкови платног промета
	450.000
	450.000
	0

	421200
	 
	 
	 
	енергетске услуге
	15.877.000
	15.877.000
	0

	421210
	
	 
	 
	услуге за електричну енергију
	15.427.000
	15.427.000
	0

	
	421211
	
	
	услуге за електричну енергију за јавну расвету
	15.327.000
	15.327.000
	0

	
	421211/1
	
	
	услуге за електричну енергију за Дирекцију
	100.000
	100.000
	0

	421220
	
	 
	 
	услуге грејања
	450.000
	450.000
	0

	
	421225
	
	
	централно грејање
	450.000
	450.000
	0

	421300
	 
	 
	 
	комуналне услуге
	75.000
	75.000
	0

	421310
	 
	 
	 
	 услуге водовода и канализације
	75.000 
	75.000 
	0

	 
	421311
	 
	 
	услуге водовода и канализације
	75.000
	75.000
	0

	421400
	 
	 
	 
	услуге комуникација
	360.000
	360.000
	0

	421410
	
	 
	 
	телефони
	320.000
	320.000
	0

	
	421411
	
	
	телефони,телефакс,АДСЛ
	140.000
	140.000
	0

	
	421414
	
	
	услуге мобилних телефона
	180.000
	180.000
	0

	421420
	
	 
	 
	услуге поште и доставе
	40.000
	40.000
	0

	
	421421
	
	
	пошта
	40.000
	40.000
	0

	421500
	 
	 
	 
	трошкови осигурања
	50.000
	50.000
	0

	421510
	 
	 
	 
	осигурање имовине
	 20.000
	20.000
	0

	
	421512
	
	
	осигурање возила
	20.000
	20.000
	0

	421520
	
	
	
	осигурање запослених
	30.000
	30.000
	0

	
	421521
	
	
	осигурање запослених у случају несреће на раду
	30.000
	30.000
	0

	422000
	 
	 
	620
	ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА
	3.000
	3.000
	0

	422300
	
	
	
	трошкови путовања у оквиру редовног рада
	3.000
	3.00
	

	422320
	
	
	
	трошкови путовања у оквиру редовног рада
	3.000
	3.000
	0

	
	  422321  
	
	     
	 трошкови путовања у оквиру редовног рада                                     
	          3.000
	        3.000
	0

	423000
	 
	 
	620
	УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ
	1.900.000
	1.900.000
	0

	423200
	 
	 
	 
	 компјутерске услуге
	50.000 
	 50.000
	 0

	423220
	 
	 
	 
	услуге одржавања рачунара
	50.000
	50.000
	0

	
	423221
	
	
	услуге одржавања рачунара
	50.000
	50.000
	0

	423300
	 
	 
	 
	услуге образовања и усавршавања запослених
	100.000
	100.000
	0

	423320 
	 
	 
	 
	котизације
	 100.000
	 100.000
	 0

	
	423321
	
	
	Котизација за семинаре
	100.000
	100.000
	0

	423400
	 
	 
	 
	услуге информисања
	130.000
	130.000
	0

	423430
	
	.
	
	Услуге рекламе и пропаганде
	130.000
	130.000
	0

	
	423432
	
	
	објављивање тендера
	130.000
	130.000
	0

	423500
	 
	 
	 
	стручне услуге 
	1.200.000
	1.200.000
	0

	423510
	 
	 
	 
	услуге ревизије
	200.000
	200.000
	0

	
	423511
	
	
	услуге ревизије
	200.000
	200.000
	0

	423530
	
	
	
	правне услуге
	50.000
	50.000
	0

	
	423531
	
	
	услуге вештачења
	50.000
	50.000
	0

	423590
	
	
	
	остале стручне услуге
	950.000
	950.000
	0

	
	423591
	
	
	накнада члановима надзорног одбора-2 члана која нису запослена у Дирекцији
	316.000
	316.000
	0

	
	423599
	
	
	остале стручне услуге
	634.000
	634.000
	0

	
	423599/1
	
	
	стручни надзор на одржавању општиских,некатегорисаних путева и улица
	507.000
	507.000
	0

	
	423599/2
	
	
	техничка контрола  пројеката
	85.000
	85.000
	0

	
	423599/3
	
	
	технички пријем објеката
	42.000
	42.000
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	423700
	 
	 
	 
	репрезентација
	100.000
	100.000
	0

	423710
	
	
	
	репрезентација
	100.000
	100.000
	0

	
	423711
	
	
	репрезентација
	100.000
	100.000
	0

	
	423711/1
	
	
	угоститељске услуге
	60.000
	60.000
	0

	
	423711/2
	
	
	материјал за репрезентацију(кафа,пиће и сл.)
	40.000
	40.000
	0

	423900
	 
	 
	 
	остале опште услуге
	320.000
	320.000
	0

	423910
	
	
	
	остале опште услуге
	320.000
	320.000
	0

	
	423911
	
	
	остале опште услуге
	320.000
	320.000
	0

	 
	423911/1
	 
	 
	уговор о делу за чишћење пословних просторија Дирекције 
	 132.000
	 132.000
	0

	
	423911/2
	
	
	Осталe опште услуге
	188.000
	188.000
	0

	424000
	 
	 
	620
	СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ
	850.000
	850.000
	                 0    

	424600
	 
	 
	 
	услуге очувања животне средине,науке и геодетске услуге
	500.000
	500.000
	0

	424630
	 
	 
	 
	геодетске услуге
	500.000
	500.000
	 0

	
	424631
	 
	
	геодетске услуге 
	500.000
	500.000
	0

	
	424631/1
	
	
	геодетске услуге-приватни геометри
	360.000
	360.000
	0

	
	424631/2
	
	
	геодетске услуге-РГЗ
	140.000
	140.000
	0

	424900
	 
	 
	 
	остале специјализоване услуге 
	        350.000
	350.000
	0

	424910
	
	
	
	остале специјализоване услуге
	          350.000
	350.000
	0

	
	424911
	
	
	остале специјализоване услуге
	          350.000
	350.000
	0

	
	424911/1
	
	
	урбанистички пројекти(парцелација,препарцелација и сл.)
	         250.000
	250.000
	0

	
	424911/2
	
	
	сагласности и услови јавних предузећа и других установа
	        100.000
	100.000
	0

	425000
	 
	 
	620
	ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ
	80.767.000
	80.767.000
	0

	425100
	 
	 
	 
	текуће поправке и одржавање зграда и објеката
	80.507.000
	80.507.000
	0

	425190
	
	
	
	Текуће поправке и одржавање осталих објеката
	80.507.000
	80.507.000
	0

	 
	425191
	 
	 
	текуће поправке и одржавање осталих објеката
	80.507.000
	80.507.000
	0

	 
	425191/1
	1.
	 
	процењене обавезе из 2013 године
	6.000.000
	6.000.000 
	0

	 
	425191/2
	2.
	
	Одржавање општинских, некатегорисаних путева и улица
	71.307.000
	71.307.000
	0

	
	
	2.1
	
	Редовно одржавање општинских, некатегорисаних путева и улица у граду
	38.200.000
	38.200.000
	0

	
	
	 2.1.1
	
	Местимично поправљање коловозних конструкција и других елемената пута, уређење банкина и система за одводњавање пута, кошење траве и уреживање зелених површина у путним појасевима
	20.000.000
	20.000.000
	0

	
	
	
	
	- Поправка ударних рупа
	6.000.000
	6.000.000
	0

	
	
	
	
	- набавка каменог агрегата
	5.000.000
	5.000.000
	0

	
	
	
	
	- превоз каменог и растреситог материјала
	4.000.000
	4.000.000
	0

	
	
	
	
	- Рад грађевинске механизације и други радови у нискоградњи
	5.000.000
	5.000.000
	0

	
	
	2.1.2
	
	Одржавање саобраћајне сигнализације 
	2.200.000
	2.200.000
	0

	
	
	
	
	- набавка вертикалне саобраћајне сигнализације
	600.000
	600.000
	0

	
	
	
	
	- Уградња  саобраћајне сигнализације и опреме
	400.000
	400.000
	0

	
	
	
	
	- обележавање хоризонталне саобраћајне сигнализације
	1.000.000
	1.000.000
	0

	
	
	
	
	- одржавање светлосне саобраћајне сигнализације-семафори у гграду
	200.000
	200.000
	0

	
	
	2.1.3
	
	Зимско одржавање путева и улица
	16.000.000
	16.000.000
	0

	
	
	
	
	- зимско одржавање путева и улица у зимској сезони 2013/2014
	15.000.000
	15.000.000
	0

	
	
	
	
	- зимско одржавање путева и улица у зимској сезони 2014/2015 
	1.000.000
	1.000.000
	0

	
	
	2.2
	
	Периодично одржавање општинских, некатегорисаних путева и лица (ојачање коловозних конструкција)
	33.107.000
	33.107.000
	0

	
	
	
	
	-постављање туцаничког застора на постојећим путевима
	7.700.000
	7.700.000
	0

	
	
	
	
	-обрада постојећег коловоза и наношење асфалтног слоја 
	25.407.000
	25.407.000
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	425191/3
	3.
	
	Одржавање јавне расвете 
	2.200.000
	2.200.000
	0

	
	
	
	
	- текуће одржавање и занављање јавне расвете
	1.200.000
	1.200.000
	0

	
	
	
	
	- набавка електроматеријала
	1.000.000
	1.000.000
	0

	
	425191/4
	4.
	
	Грађевински материјал и бетонска галантерија за текуће одржаваењ објеката
	1.000.000
	1.000.000
	0

	425200
	 
	 
	 
	текуће поправке и одржавање опреме
	260.000
	260.000
	0

	425210
	
	 
	 
	текуће поправке и одржавање опреме за саобраћај
	200.000
	200.000
	0

	 
	425219
	
	 
	Остале поправке-одржавање возила
	200.000
	200.000
	0

	425220
	
	 
	 
	одржавање административне опреме
	60.000
	60.000
	0

	 
	425222
	 
	 
	рачунарска опрема 
	 30.000
	 30.000
	 0

	
	425224
	
	
	електронска опрема
	30.000
	30.000
	0

	
	     
	
	     
	                                             
	         
	
	

	426000
	 
	 
	620
	МАТЕРИЈАЛ
	1.920.000
	1.920.000
	0

	426100
	 
	 
	 
	административни материјал
	120.000
	120.000
	0

	426110
	
	
	
	канцеларијски  материјал
	120.000
	120.000
	0

	
	426111
	
	
	 канцеларијски материјал
	120.000
	120.000
	0

	426300
	 
	 
	 
	материјал за образовање и усавршавање запослених
	160.000
	160.000
	0

	426310
	
	
	
	публикације,часописи и гласила
	160.000
	160.000
	0

	
	426311
	
	
	стручна литература за редовне потребе запослених
	160.000
	160.000
	0

	426400
	 
	 
	 
	материјал за саобраћај
	450.000
	450.000
	0

	426410
	
	
	
	издаци за гориво
	450.000
	450.000
	0

	
	426411
	
	
	гориво за службена возила
	450.000
	450.000
	0

	426800
	 
	 
	 
	материјал за   одржавање хигијене
	40.000
	40.000
	0

	426810
	
	
	
	материјал за одржавање хигијене
	40.000
	40.000
	0

	
	42819
	
	
	остали матеијал за одржавање хигијене
	40.000
	40.000
	0

	426900
	
	
	
	материјал за посебне намене
	1.150.000
	1.150.000
	0

	426910
	
	
	
	материјал за посебне намене
	1.150.000
	1.150.000
	0

	
	426911
	.
	
	потрошни материјал
	30.000
	30.000
	0

	
	426912
	
	
	резервни делови
	60.000
	60.000
	0

	
	426913
	
	
	алат и инвентар
	10.000
	10.000
	0

	
	426914
	
	
	со за путеве
	650.000
	650.000
	0

	
	426919
	
	
	остали материјал за посебне намене-ризла за посипање путева
	400.000
	400.000
	0

	441000
	 
	 
	620
	ОТПЛАТА ДОМАЋИХ КАМАТА
	 1.000.000
	1.000.000
	0

	441400
	
	
	
	отплата камата домаћим пословним банкама
	1.000.000
	1.000.000
	0

	441410
	 
	 
	 
	отплата камата домаћим пословним банкама 
	1.000.000
	1.000.000
	0

	
	441411
	
	
	отплата камата домаћим пословним банкама
	1.000.000
	1.000.000
	0

	482000
	 
	 
	620
	ПОРЕЗИ, ОБАВЕЗНЕ ТАКСЕ И КАЗНЕ НАМЕТНУТЕ ОД ЈЕДНОГ НИВОА ВЛАСТИ ДРУГОМ
	100.000
	100.000
	0

	482100
	
	
	
	остали порези
	20.000
	20.000
	0

	482130
	
	
	
	порез на коришћење роба
	20.000
	20.000
	0

	
	482131
	
	
	регистрација возила
	20.000
	20.000
	0

	482200
	
	
	
	обавезне таксе
	80.000
	80.000
	0

	482210
	
	
	
	републичке таксе
	80.000
	80.000
	0

	
	482211
	
	
	републичке таксе
	80.000
	80.000
	0

	483000
	 
	 
	620
	НОВЧАНЕ КАЗНЕ И ПЕНАЛИ ПО РЕШЕЊУ СУДОВА И СУДСКИХ ТЕЛА
	150.000
	150.000
	0

	483100
	 
	 
	 
	 новчане казне и пенали по решењу судова
	150.000 
	150.000 
	0 

	483110
	
	
	
	 новчане казне и пенали по решењу судова
	150.000
	150.000
	0

	
	483111
	
	
	 новчане казне и пенали по решењу судова
	150.000
	150.000
	0

	484000
	 
	 
	620
	НАКНАДА ШТЕТЕ УСЛЕД ЕЛЕМЕНТАРНИХ НЕПОГОДА
	500.000
	500.000
	0

	484100
	 
	 
	 
	 накнада штете услед елементарних непогода
	 500.000
	 500.000
	0

	484110
	
	
	
	накнада штете услед елементарних непогода
	500.000
	500.000
	0

	
	484111
	
	
	накнада штете услед елементарних непогода
	500.000
	500.000
	0

	485000
	 
	 
	620
	НАКНАДА ШТЕТЕ ЗА ПОВРЕДЕ ИЛИ ШТЕТУ НАНЕТУ ОД СТРАНЕ ДРЖАВНИХ ОРГАНА
	100.000
	100.000
	0

	485100
	
	
	
	накнада  штете за повреду или штету нанету од стране државних органа
	100.000
	100.000
	0

	485110
	
	
	
	накнада  штете за повреду или штету нанету од стране државних органа
	100.000
	100.000
	0

	
	485119
	
	
	остале накнаде штете
	100.000
	100.000
	0

	511000
	 
	 
	620
	ЗГРАДЕ И ГРАЂЕВИНСКИ ОБЈЕКТИ
	6.000.000
	6.000.000
	0

	511200
	 
	 
	 
	изградња зграда и објеката
	5.000.000
	5.000.000
	0

	511230
	 
	
	 
	изградња саобраћајних објеката
	5.000.000
	5.000.000
	0

	
	511231
	
	
	реконструкција општинског пута кроз Пласковац Л=400м
	  5.000.000
	     5.000.000
	0

	511400
	 
	
	
	пројектно планирање
	1.000.000
	1.000.000
	0

	511440
	
	
	
	стручна оцена и коментари
	70.000
	70.000
	0

	
	511441
	
	
	стучни надзор на реконструкцији објеката
	70.000
	70.000
	0

	511450
	
	
	
	пројектна документација
	930.000
	930.000
	0

	
	511451
	
	
	пројектна документација
	930.000
	930.000
	0

	
	511451/1
	1.
	
	израда пројектно-техничке документације за путеве,тротоаре,платое,  спортске терене и канализацију
	930.000
	930.000
	0

	515000
	
	
	
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА
	3.672.000
	3.672.000
	0

	515100
	
	
	
	нематеријална имовина
	3.672.000
	3.672.000
	0

	515190
	
	
	
	остала нематеријална основна средства
	3.672.000
	3.672.000
	0

	
	515199
	
	
	остала нематеријална основна средства
	3.672.000
	3.672.000
	0

	
	515199/1
	1.
	
	план генералне регулације за В.Тополу
	3.096.000
	3.096.000
	0

	
	515199/2
	2.
	
	ПДР Кружни ток-Топола 1
	576.000
	576.000
	0

	540000
	
	
	
	ПРИРОДНА ИМОВИНА 
	3.000.000
	3.000.000
	0

	541000
	
	
	
	ЗЕМЉИШТЕ
	3.000.000
	3.000.000
	0

	541110
	
	
	
	земљиште
	3.000.000
	3.000.000
	0

	541110
	
	
	
	експропријација 
	3.000.000
	3.000.000
	0

	512000
	 
	 
	620
	МАШИНЕ И ОПРЕМА
	100.000
	100.000
	0

	512200
	
	
	
	административна  опрема
	100.000
	100.000
	0

	611000
	 
	 
	620
	ОТПЛАТА ГЛАВНИЦЕ ДОМАЋИМ КРЕДИТОРИМА 

	4.600.000
	4.600.000
	0

	611400
	 
	 
	 
	отплата главнице домаћим пословним банкама
	4.600.000
	4.600.000
	0

	611410
	
	
	
	отплата главнице домаћим пословним банкама
	4.600.000
	4.600.000
	0

	
	611411
	
	
	отплата главнице домаћим пословним банкама
	4.600.000
	4.600.000
	0

	 
	 
	 
	 
	УКУПНИ РАСХОДИ:
	128.206.000
	128.081.000
	125.0


План расхода и издатака предузећа исказан је по основним наменама и по ближим наменама  и исти износе укупно 128.206.000  динара, од чега је планирано да се исти финансирају из буџета општине Топола у износу од 128.081.000 динара или са 99,91%,  а из осталих извора у износу од 125.000 динара или са 0,09%.
Ускладу са  упутством органа локалне власти надлежног за финансије о начину израде буџета општине Топола за 2014. годину, након чега је уследила  Фискална стратегија за 2014. годину са пројекцијама за 2015.и 2016.годину, донета од стране Владе Републике Србије, предузеће је планирало расходе и издатке за 2014. годину.
Акти који ће пратити реализацију Програма  у 2014. години су План набавки којим се дефинишу позиције свих појединачних послова (радови, добра и услуге), који су неопходни за обављање делатности предузећа и Програм реконструкције и одржавања комуналне инфраструктуре у области путне инфраструктуре и јавне расвете на подручју општине Топола у 2014. години.
Реализација Програма зависиће од прилива финансијских средстава. Уколико се у току године примања смање Програм пословања ће се реализовати по приоритетима, о чему одлуку доноси Надзорни одбор предузећа, а уколико се остваре додатни приходи, изнад планираних, или непланирани,чији износи нису могли бити познати у моменту израде Програма за 2014.годину, предузеће ће поднети захтев опшинском органу управе надлежном за финансије за отварање, односно повећање одговарајуће апропријације за извршавање расхода и издатака из свих извора финансирања,осим из извора 01-приходи буџета-измена Закона о буџетском систему (“Службени гласник РС”бр.62/2013), односно извршиће ребаланс овог програма.
У програму пословања предузећа за 2014. годину, не укључујући процењене обавезе из 2013. године, у табели “план расхода по ближим наменама” који се односи на економску класификацију 425, за потребе одржавања  објеката у области путне инфраструктуре, јавне расвете и објеката од општег интереса за општину Топола, планирана су средства по следећим наменама:

	1.
	Редовно одржавање општинских, некатегорисаних путева и улица у граду
	38.200.000

	1.1.
	Местимично поправљање коловозних конструкција и других елемената пута, уређење банкина и система за одводњавање пута, кошење траве и уреживање зелених површина у путним појасевима
	20.000.000

	-
	Поправка ударних рупа
	6.000.000

	-
	Набавка каменог агрегата
	5.000.000

	-
	Превоз каменог и растреситог материјала
	4.000.000

	-
	Рад грађевинске механизације и други радови у нискоградњи
	5.000.000

	1.2. 
	Одржавање саобраћајне сигнализације
	2.200.000

	-
	Набавка вертикалне саобраћајне сигнализације
	600.000

	-
	Уградња  саобраћајне сигнализације и опреме
	400.000

	-
	Обележавање хоризонталне саобраћајне сигнализације
	1.000.000

	-
	Одржавање светлосне саобраћајне сигнализације-семафори у гграду
	200.000

	1.3.
	Зимско одржавање путева и улица за зимску сезону 2013/14 и 2014/15
	16.000.000

	

	2.
	Периодично одржавање одржавање општинских, некатегорисаних путева и улица у граду (ојачање коловозних конструкција)
	33.107.000

	-
	Постављање туцаничког застора на постојећим путевима
	7.700.000

	-
	Обрада постојећег коловоза и наношење асфалтног слоја
	25.407.000

	

	3.
	Одржавање јавне расвете
	2.200.000

	-
	Текуће одржавање и занављање јавне расвете
	1.200.000

	-
	Набавка електроматеријала
	1.000.000

	

	4.
	Грађевински материјал и бетонска галантерија за текуће одржавање објеката
	1.000.000

	

	                                                                                                                                                             УКУПНО:
	74.507.000


У табели “план расхода по ближим наменама” који се односи на економску класификацију 500000-издаци за нефинансијску имовину , планирана су средства по следећим наменама:
	1.
	Зграде и грађевински објекти
	6.000.000

	1.1
	Реконструкција општинског пута кроз Пласковац 
	5.000.000

	1.2.
	Пројектно планирање
	1.000.000

	-
	Стручни надзор на реконструкцији објеката
	70.000

	-
	Израда пројектно-техничке документације за путеве, тротоаре, платое,  спортске терене и канализацију
	930.000

	

	2.
	Нематеријална имовина
	3.672.000

	2.1.
	План генералне регулације за варош Тополу
	3.096.000

	2.2.
	План детаљне регулације “Кружни ток-Топола 1”
	576.000

	

	3.
	Земљиште
	3.000.000

	3.1.
	Експропријација
	3.000.000

	

	4.
	Машине и опрема
	100.000

	4.1.
	Административна опрема
	100.000

	

	                                                                                                                                                             УКУПНО:
	12.772.000


Табела инвестиционих улагања у 2012. години, план и остварење 2013. године и план за 2014. годину, не укључујући обавезе из 2013. године:
	Рб.
	Назив

објекта
	Остварено
2012
	План
2013
	Процена
2013
	План

2014
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Инвестициона улагања
	3.663.226
	9.135.000
	4.704.000
	12.772.000
	2,49
	1,28
	2,71


Техничка структура инвестиција – укупно:
	Рб.
	Назив

објекта
	Остварено
2012
	План

2013
	Процена
2013
	План

2014
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Грађевински објекти
	3.464.033
	8.935.000
	4.617.000
	6.000.000
	2,58
	1,33
	1,30

	2
	Опрема
	199.193
	200.000
	87.000
	100.000
	1,00
	0,44
	1,15

	3
	Остало
	0
	0
	0
	6.672.000
	0
	0
	0


Извори финансирања инвестиција  – укупно:
	Рб.
	Назив

објекта
	Остварено
2012
	План

2013
	Процена
2013
	План

2014
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Буџет општине Топола
	3.663.226
	9.135.000
	4.704.000
	12.772.000
	2,49
	1,28
	2,71

	2
	Трансфери других нивоа власти
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Сопствени приходи
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VIII   НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ
Процењује се да ће предузеће на дан 31.12.2013. године имати неизмирене обавезе у износу од 6.000.000 динара, а које представљају преузете обавезе које су настале у 2013. години.
У прилогу који следи дата је табела “ненаплаћена потраживања и неизмирене обавезе”, са проценом стања обавеза на дан 31.12.2013. године и по кварталима у 2014. години:
IX  ПЛАНИРАНА ФИНАНАСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ У 2014. ГОДИНИ
Набавка добара, услуга и радова у 2014. години биће садржани у Плану набавки за 2014. годину, који се у складу са чланом 51. став 1. Закона о јавним набавкама (“Сл. Гласник РС” бр. 124/2012) доноси најкасније до 31.01.2014. године, а у складу са чланом 51. став 6. Закона, доставља Државној ревизорској институцији и Управи за јавне набавке РС.

У Плану набавки наручилац посебно наводи разлоге и оправданост сваке појединачне набавке. Првобитно планирана средства за одређену јавну набавку не могу се повећати за више од 10%, осим у случају елементарних непогода, хаварија или ванредних догађаја чије наступање не зависи од воље наручиоца.

Наручилац може изменити план набавки у случају ребаланса буџета, односно измена финансијског плана, али тако да све измене буду видљиве у односу на основни план и да све измене буду образложене.
План набавки доставља се Државној ревизорској институцији и Управи за јавне набавке РС у року од 10 дана од дана доношења плана. План набавки и сваку измену и допуну плана доноси Надзорни одбор предузећа. Форму и садржину плана набавки ближе уређује Управа за јавне набавке РС.
	Р. бр.
	ПОЗИЦИЈА
	Реализација у 2013.
	Планирано

за 2014. г. са пдв-ом

у хиљадама динара
	План за I

 квартал 2014
	План за II квартал 2014
	План за III квартал 2014
	План за IV квартал 2014

	
	ЈАВНЕ НАБАВКЕ У 2014.

	
	Добра

	1.
	Електроматеријал
	/
	1000
	/
	1000
	/
	/

	2.
	Камени агрегат
	/
	5000
	/
	5000
	/
	/

	3.
	Грађевински материјал и бетонска галантерија
	/
	1000
	/
	1000
	/
	/

	4.
	Вертикална саобраћајна сигнализација
	/
	600
	/
	600
	/
	/

	5.
	Индустријска со
	/
	650
	/
	/
	/
	650

	6.
	Ризла-зрно 4-8 мм 
	/
	84
	/
	/
	/
	84

	
	Услуге

	1.
	Одржавање семафора
	/
	192
	192
	/
	/
	/

	2.
	Одржавање и занављање јавне расвете
	/
	960
	960
	/
	/
	/

	3.
	Израда пројектно техничке документације за путеве, тротоаре, спортске терене, платое, канализације
	/
	930
	930
	/
	/
	/

	4.
	Геодетске услуге
	/
	360
	/
	360
	/
	/

	5.
	Пројекти парцелације и препарцелације
	/
	250
	/
	250
	/
	/

	6.
	Превоз каменог и растреситог материјала
	/
	4000
	/
	4000
	/
	/

	7. 
	Стручни надзор
	/
	577
	/
	577
	/
	/

	8.
	Зимско одржавање путева и улица у зимској сезони 2014/2015
(период од 15.11.2014.-31.03.2015.)
	/
	16000
	0
	0
	0
	16000

	
	
	
	
	
	
	
	Напомена: у 2014. години расходи су планирани у износу од 1000 , остатак ће бити планиран програмом пословања за 2015.г, у складу са законом којим се уређује буџетски систем

	
	Радови

	1.
	Рад грађевинске механизације и други радови у нискоградњи
	/
	5000
	/
	5000
	/
	/

	2.
	Поправка ударних рупа
	/
	6000
	/
	6000
	/
	/

	3.
	Уградња вертикалне саобраћајне сигнализације и опреме
	/
	400
	400
	/


	/
	/

	4.
	Обележавање хоризонталне сигнализације
	/
	/
	/
	1000
	/
	/

	5.
	Обрада постојећег коловоза и наношење новог асфалтног слоја
	/
	25407
	/
	25407
	/
	/

	6.
	Постављање туцаничког застора на постојећим путевима
	/
	7700
	/
	7700
	/
	/

	7.
	Реконструкција општинског пута у МЗ Пласковац
	/
	5000
	/
	5000
	/
	/

	
	ОСТАЛО

	
	Добра

	1.
	Канцеларијски материјал
	/
	112
	112
	/
	/
	/

	2.
	Материјал за репрезентацију и хигијену
	/
	77
	77
	/
	/
	/

	3.
	Гориво
	/
	444
	444
	/
	/
	/

	4.
	Материјал за посебне намене (потрошни материјал, алат и ситан инвентар...)
	/
	42
	42
	/
	/
	/

	5.
	Електрична енергија за јавну расвету (мали купац у смислу Закона о енергетици)
	/
	15327
	15327
	/
	/
	/

	6.
	Куповина земљишта ради давања накнаде у другом земљишту по пресуди
	/
	300
	300
	/
	/
	/

	1.
	Услуге

	2.
	Одржавање рачунара и штампача
	/
	60
	60
	/
	/
	/

	3.
	Одржавање фотокопир апарата
	/
	29
	/
	/
	/
	/

	4.
	Осигурање запослених
	/
	30
	30
	/
	/
	/

	5.
	Осигурање возила
	/
	20
	/
	20
	/
	/

	6.
	Услуге ревизије
	/
	200
	200
	/
	/
	/

	7.
	Угоститељске услуге
	/
	60
	60
	/
	/
	/

	8.
	Одржавање службених возила
	/
	240
	240
	/
	/
	/

	9.
	Услуге чишћења пословних просторија
	/
	95
	/
	95
	/
	/


X  ИНВЕСТИЦИЈЕ-ДУГОРОЧНА УЛАГАЊА И СУБВЕНЦИЈЕ
У складу са пословном стратегијом предузећа, нису планирана капитална улагања у пројекте који трају више година.

Предузеће није у режиму субвенција.
XI  ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОДЕЛЕ ОСТВАРЕНЕ ДОБИТИ
Предузеће има статус индиректног буџетског корисника локалне власти који је укључен у систем консолидованог рачуна трезора. 

Предузеће послује на готовинском принципу, недобитно је и није у систему ПДВ-а.
XII   ЕЛЕМЕНТИ ЗА ЦЕЛОВИТО САГЛЕДАВАЊЕ ПОЛИТИКЕ ЦЕНА , ПРОИЗВОДА И УСЛУГА   
Предузеће се не бави производњом ни пружањем услуга на чију  висину цена даје сагласност оснивач.

XIII   ЗАДУЖЕНОСТ У 2014. ГОДИНИ
Скупштина општина Топола је дана 13.05.2011. године донела одлуку број: 020-99/2011-05-I о задуживању предузећа код пословне банке у оквирном износу од 20.000.000 динара за финансирање пројеката у области одржавања путне инфраструктуре. 
Након спроведеног поступка јавне набавке у складу са Законом о јавним набавкама и осталим прописима који уређују област јавних набавки, са пословном банком INTESA закључен је уговор о наменском кредиту бр. ЈНВВ 02/2011 од 26.07.2011. године и Анекс I уговора бр. ЈНВВ 02/2011 од 02.11.2011. године, на износ од 197.000.385,28 ЕУР-а, са грејс периодом од једне године и роком отплате од пет година у тромесечним ануитетима, по средњем курсу ЕУР-а на дан отплате, а који садрже главницу и припадајућу камату.
Почетак отплате кредита био је 26.10.2012. године, а његова отпата се завршава 26.07.2017. године.
Са датумом 31.12.2013. године биће отплаћено 5 ануитета , тако да стање кредитне задужености са проценом на дан 31.12.2013. године по планском курсу износи 16.875.940,37 динара.
У 2014. години доспевају 4 ануитета, и то: 26.01.2014. год., 26.04.2014. год., 26.07.2014. год. и 26.10.2014. год. Програмом пословања за 2014. год. планирана је реализација отплате сва 4 ануитета која доспевају, тако да стање кредитне задужености на дан 31.12.2014. године по процени износи 12.276.000,00 динара.

Предузеће нема обавезе по основу нових кредита које би се активирале у 2014. години.
У прилогу који следи дат је план доспећа кредитних обавеза и план отплата у 2014. години по кредиторима:
XIV    ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
1. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ
1.1. Зараде и запошљавања
Програмом пословања за 2014. годину, средства за исплату зарада у 2014. години на економској класификацији 411, планирана су у складу са опредељеним средствима у одлуци о буџету општине Топола за 2014. годину у износу од 5.380.000,00 динара.

Предузеће у 2014. години, за цео плански период ће имати укупно 7 запослених укључујући и пословодство (директора).
Изузетак од наведеног је период од 01.01.2014. до 31.01.2014. године, за који период се због повећаног обима пословања планира заснивање радног односа на одређено време са једним лицем са ВСС, тако да ће закључно са датумом 31.01.2014. године, предузеће имати 8 запослених, а у свим наредним месецима укупан број запослених биће 7 укључујући и пословодство (директора).

Према наведеном планирана су средства за зараде запослених, укључујући и пословодство. 
Пословодни орган предузећа је директор који руководи предузећем, организује и води пословање предузећа, представља и заступа предузеће, извршава одлуке Надзорног одбора предузећа и Оснивача, стара се и одговоран је за законитости рада предузећа. Критеријум за утврђивање коефицијента за обрачун зараде директора је дупли просечни основни коефицијент свих запослених. Нето цена рада која се примењује за обрачун зараде директора једнака је нето цени рада која се користи за обрачун зарада запослених.

Средства за једног старозапосленог радника на неодређено време који је на породиљском боловању су планирана на економској класификацији 414-социјална давања запосленима,односно исплата истих ће се вршити на терет фонда,тако да су за ове намене у приходној и расходној страни планирана средства у износу од 125.000,00 динара. Ова средства не улазе у планирану масу средстава за исплату зарада.  
У складу са потребама пословања предузећа, повећаног обима посла и важећим Правилником о организацији и систематизацији радних места  у предузећу, постоји потреба за запошљавањем једног лица и после 31.01.2014. године, а исто ће се планирати у складу са важећим законским прописима и расположивим могућностима.
1.2. Накнаде по Уговору о делу
Предузеће је планирало да у 2014. години, по уговору о делу ангажује једно лице за извршавање послова на одржавању хигијене пословних просторија предузећа, у укупном бруто износу од 132.000,00 динара (нето 6.000 динара на месечном нивоу).
1.3. Накнада за рад председника и чланова Надзорног одбора предузећа
Надзорни одбор у предузећу чине три члана (два члана по предлогу Оснивача и један члан из реда запослених), а по решењу СО Топола број: 020-177/2013-05-I од 31.05.2013. године.

Критеријуми за накнаду за рад председнику и члановима Надзорног одбора утврђени су у Одлуци СО Топола о накнади за рад председника и чланова Надзорних одбора “Јавног предузећа – Дирекције за изградњу општине Топола” ЈП Топола и Јавног комуналног стамбеног предузећа “Топола” Топола број: 020-183/2013-05-I од 31.05.2013. године. Критеријуми за накнаду су следећи: нето накнада за председника Надзорног одбора предузећа на месечном нивоу износи 10.000,00 динара; нето накнада за чланове Надзорног одбора предузећа на месечном нивоу износи 7.000,00 динара. На износ утврђене накнаде обрачунавају се и исплаћују порези и доприноси у складу са законским прописима који уређују ову материју.
1.4. Накнада за превоз запослених за долазак на рад и одлазак са рада
Накнада за превоз запослених за долазак на рад и одлазак са рада је планирана за једног радника у бруто износу од 33.000 динара.
1.5. Трошкови путовања
Трошкови путавања у оквиру редовног рада планирани су у бруто износу од 3.000 динара.
1.6. Остале накнаде
Предузеће у 2014. години не планира исплату осталих накнада и то: накнаде по уговору о привременим и повременим пословима; накнаде физичким лицима по основу осталих уговора; јубиларне награде; отпремнине за одлазак у пензију и остале накнаде.
У прилозима који следе дати су табеларни прикази, и то: 

-”трошкови запослених са планом за 2013. годину, проценом остварења за 2013. годину, планом за 2014. годину и кварталним плановима за 2014. годину”-2 табеле, 

-“исплаћена маса за зараде, број заполсених и просечна зарада по месецима за 2013. годину”,

-”маса за  зараде, број заполсених и просечна зарада по месецима за 2014. годину”,

-”динамика запошљавања”

-”накнаде надзорног одбора у нето и бруто износу”
XV    КРИТЕРИЈУМИ ЗА КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА ЗА ПОМОЋ, СПОРТСКЕ АКТИВНОСТИ, ПРОПАГАНДУ И РЕПРЕЗЕНТАЦИЈУ
Сходно члану 50. став 5. Закона о јавним предузећима  (,,Службени гласник РС,, бр.119/2012.), Програм пословања поред планираних извора прихода и планираних позиција расхода по наменама треба да садржи и критеријуме за коришћење средстава за помоћ, спортске активности, пропаганду и репрезентацију.

Средства за помоћ, спортске активности и пропаганду нису планирана  Програмом пословања за  2014. годину, већ само трошкови репрезентације у износу од  100.000 динара, тако да се овим Програмом утврђује критеријум за коришћење средстава за ову намену и то: 
-трошкови репрезентације могу бити до 0,08% укупно планираних прихода предузећа у 2014. години.
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XVI   МАРКЕТИНГ СТРАТЕГИЈА
Маркетинг стратегија подразумева правовремено и адекватно информисање јавности о пословним активностима предузећа које ће се спроводити у планском периоду, путем средстава јавног информисања, web презентације предузећа на званичном сајту оснивача, посета Месним заједницама, свакодневних разговора са грађанима. Сви наведени сегменти значајно утичу на добро одржавање информационе везе са оснивачем, институцијама локалне самоуправе и другим установама и организацијама и неговање добрих пословних односа.
„ЈАВНО ПРЕДУЗЕЋЕ-ДИРЕКЦИЈА ЗА ИЗГРАДЊУ

 ОПШТИНЕ ТОПОЛА“ЈП ТОПОЛА

 НАДЗОРНИ ОДБОР
 Број: 1754
 Датум:02.12.2013.год.
                                                                                                                                             ПРЕДСЕДНИК

                                                                                                                                                                 НАДЗОРНОГ ОДБОРА
                                                                                                                                      Љубиша Недељковић
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