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YBOJ

Pu3uk je m3BOp omacHocTh, MoryhHOCT cycperama ca mreroM win Hecpehom. Pusmk mpencraBmsa moryhnocT
MOTEHIMjajTHe IITeTe 0 Koje MoXke MohW M3 HEKOT caJallmber mporeca wiu Oyayhux morahama. Pusuk je cBe oHO mTO MOXeE
3ayCTAaBUTH HACTOjama Jia Ce MOCTUTHY JKeJbeHHM LUJbEBU W pe3yNTaTH. Mepu ce mpema Mocieanliama Koje Moxke H3a3BaTh
OJIHOCHO yTHWIIajy U BepoBaTtHONW norahjama. Pm3uk je ompeleH kao moTeHIMjamHu Aorahaj win CUTyanrja KOju MOTY UMaTh
cynpoTaH eexaT Ha OCTBapeme LHMJbeBa BIIACHMKA pU3WKa. Pu3nk ce Takohe Moxke AeUHNCATH M Kao MPETHha yCHEeUIHOM
OCTBapUBamky LIJbEBA, OJHOCHO, CBE INTO MPEACTaBIba MPETHY MO OCTBAPUBAIE LMJbEBA, MpOrpamMa WM MpyKamka yciayra
BJIACHHMKA pU3UKa.

OcuM mocMmaTpama pU3WKa y HEraTHBHOM CMUCIY, MOTPeOHO je pa3MOTpUTH MpWIKMKe 3a HcKopuiihaBamwe
MO3UTHBHOT YYWHKA TI0jaBe oapeheHOr pu3nka OTHOCHO OKOJIHOCTH KOje Hyle TMO3WTHBHe npuiuke. Jlakie, m3ryOJbeHe
MmoryhiHocTH (puiKke) Takolje ce cMaTpajy pu3rkoM. OBaj THIT puU3UKa ce OJHOCH Ha pa3Boj U MojepHM3auujy OMmTHHe U
HBEHUX aKTUBHOCTH, OJIHOCHO TIpHjiaroljaBame HOBMM OKOJTHOCTHMA U OYEKUBaHhUMa.

VYnpaBmbame pusuirMa o00yxBaTa HIACHTH(UKOBame, MPOLEHY M KOHTPONy Hajl TOTEHUMjaTHWUM Jorahajuma u
cHUTyalldjaMa Koje MOTY MMaTu CyNpoTaH edekaT Ha OCTBapWBame LM/beBa KOPHCHUKA jaBHUX CpPENCTaBa, ca 3adaTKOM Ja
TIPY’KH Pa3yMHO yBepaBawbe Aa hie TH nnbeBr OUTH OCTBApPEHH.

Kana je peu o kopucHWIIMMA jaBHUX CpelCTaBa, OHM MMajy MOCEOHY OJTOBOPHOCT 3a YIPABJbalkhe PI3UIAMA Y IHJBY
CTBapama ycJoBa 32 eKOHOMHYHO ¥ 3aKOHHUTO TPOLICHE MCTHX.

3akoHCKa 00aBe3a KOPWCHHKA jaBHUX CPEJICTaBa je yCBajame CTpaTerdje ympaBibarka PHU3HINMA U YCTIOCTABIbAE
cucteMa (PMHAHCHjCKOT yNpaBJbatba U KOHTPOJIE.

Opranu nokaiHe camoymnpase OnmTrHe Tormona, Kao KOPUCHUIM jaBHUX CpelcTaBa M HOCHOILM jaBHUX oBnaiherma,
OJTHOCHO Kao cepBHc rpaljaHa JOKaJlHe 3ajeIHULIE, YCBajajy CBOje CTpaTertje ynpapibaba pU3niuMa.

PykoBoauiall KOpMCHHKA jaBHHX CPEJCTaBa ycBaja CTpaTerujy ynpaBjbara PU3UKOM, KOja Ce aXypupa CBake TpU
rojivHe, Kao My Cily4ajy KaJia ce KOHTPOIJTHO OKpYXere 3HadajHuje n3MeHu. OH je oAroBopaH 3a onpehuBame 1 ocTBapuBame
LMJbeBa KOPUCHMKA OyleTa, Kao W 3a YCIOCTaBJbalbe NEJOTBOPHOT CUCTEMa yIpaBlbama pusnuuma koju he momohu y
OCTBapery MOCTABbEHHUX [IUIbEBA.

PykoBoauony Ha pa3inunTHM HUBOWMA YIIpaBJbama y CKJIay ca oBiamhemrUMa ¥ OArOBOPHOCTHMA, OATOBOPHH CY
3a WCIyHhaBambe LU/bEBA Y OKBHPY CBOjUX HAUISKHOCTH, a THME W 3a YNpPaB/bakbe PU3ULMMA. YTpaBibambe pU3HLUAMA
CPEIUIIHY je e0 CTPATEIIKOT TUIaHNpamka a CBpXa je CMAmHUTH OTICET HEM3BECHOCTH KOja OM MOTJIa OUTH MPETHa ITOCIOBHO]
YCHIEIMHOCTH, MPEABUACTH N3MEHECHE OKOJIHOCTH U MPABOBPEMEHO pe€aroBaTt Ha lbUX.

Kontpone koje cimyxe 3a cBoljeme pr3rKa Ha MPUXBAT/FMB HUBO MOPajy OWTH aHATM3WpaHe W aXKypUpaHe HajMambe
jETHOM TO/IUIIbE.

IMpodecnonanuzanyja npoleca ynpasibamba pU3HLIMa orjena ce y cieaehem:

- JOKyMEHTOBamwYy UH(OpMalje o pu3numa,

- TIPOLIEHN pU3WKa Tj. yTBplMBamy BpcTa pu3nKa, BepoBaTHONM HacTaHKa U MPOLEHN yTHIA]a,

- YCIOCTaBJbakby PETUCTPa PH3HKA,

- yBOljewy crucTeMa M3BelllTaBamka 0 PU3HLIUMa,

- HMMEHOBamY JIMLa OArOBOPHUX 3a Npahieme pU3KKa,

- yCBajamy CTpaTeruje yIpaBibamkba PUIUIIMa U JIp.

Crpareruja ynpasJbama pusuluMa o0yxsaTa oapeljuBame Lu/beBa MocioBawa, Moryhe pusuke Koju yTudy Ha
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OCTBapeme LNJbeBa, IUXOBO OLIEHUBabE y OHOCY Ha BepoBaTHOhY HAacTaHKa M 3HA4ajHOCT MOCJEINIA Kao U YCIOCTaBIbambe
MPUKJIAJHUX Mepa 32 YNpaBJbakbe PUULIMA.

Cepxa ymnpaBjbatba PU3UIMMa je OrpaHiYaBambe PU3MKa Ha HUBO KOjU C€ MOXKE TOJICPHCATH U CTaJTHO KOHTPOJIMCAE

HETOBOT YTHIIAja.

HuwnbeBu oBe CTpaTteruje cy:

- mo0oJpIIame Tpoleca ynpaBibamka PU3HLIIMA,

- HMHTerpucame cucTeMa yrnpaBibakba pU3HLUMa Yy ONIUTHHCKY CTPYKTYpPY,

- ymnpaBibabkhe pHU3HMLMMa Kao CTaHAAPJHOM KaTeropvjoM y TpolecuMa IUIaHMpama, NOHOLIeHha W CHpoBolema
ojTyKa,

- cTBapame OKBHMpa 3a yTBphHUBame, MpOLEHY, MocTyname, npahema W M3BEIITaBambe O PH3MLIMMA KOjU je
pasyMIbMB CIyKOSHHIMIMA HA CBUM XHjepapXHjCKUM HUBOMMA Y JIOKAJTHOj CaMOYTpaBH,

- YCIIOCTaBJbamhe KOOPIMHALIMjE YIPaBJbatbha PUNLIIMA,

- cmpoBoljewe npoleca ynpasibaba PH3HALKEMa Y CKIaIy ca 3aKOHCKOM PeryJIaTHBOM.
Pusnim ca xojuMa ce cyouaBa OmmTrHA cy OpOjHH, a MOTY C€ OTHOCUTH Ha:

CBe OHO INTO MOXE HETaTUBHO YTUIATH Ha yrien ONIITHHE W CMAamHUTH TOBEPEHE jaBHOCTH y OpTraHe JIOKAITHE
BJIACTH;

HemnpaBniiHO M HE3aKOHMTO TOCJIOBambE, AN U HEEKOHOMUYHO, Hee(hMKACHO WM HEIEJIOTBOPHO YIPaBJbabe jaBHUM
CpelICTBUMA;

Henpeny3zumame Mepa 3a HariaTy NoTpaXuBamba;
Henoy3naHo u3BelnTaBate;

HecnocoGHocT pearoBama Ha MPOMeEHEHEe OKOJIHOCTH WM HECIIOCOOHOCT yNpaBJbamha Y MPOMEHEHUM OKOJHOCTHMA
Ha Ha4YMH KOjU cIpeyaBa MM MAaKCHMAJHO CMakbyje HEeMoBOJbHE epeKTe Ha MpYysKame jaBHUX YCIIyra;

AHAJIM3A CUTYALUJE

JloxanHa camoynpaBa OmmrtuHe Tomona oOyxBaTa IUPEKTHE, MHAMPEKTHE M OCTaje KOPUCHHKE OYUEeTCKHX

cpeacrana.

EI/IQCKTHI/I KOpHCHULIN GYQCTCKI/IX CpeacraBa Cy:

- CKynumTHHa OMIITHHE

- Ipencennux onmrrHe M OMUTHHCKO Behe

- OnmruHCcKa ynpasa

- OnmTHHCKO MPaBoOpaHUIAIITBO.

WHanpekTHA KOPUCHHUIN OYIIETCKUX CPEJICTaBa Cy:

- JaHo mpemy3sehe — Qupekimjy 3a mrpammsy Ommrure Tomoma JIT Tomona

- Typuctnuka opranmzanuja “Omnenan” Tomoma

- Kyntypau uenrap Tonona

- bubnmoteka “Panoje Tomanosuh” Tomona

- Crnoptcka opranuzanuja ¢ynodanckor kinyba “Kapahophe” Tonona u

- Ipenmxoncka ycranosa “Coduja Puctuh” Tonona

- Mecne 3ajennune Haramunum, llyme, Jynkosau, Bapom Tonona, XKabape, ['opma TpHaBa, ButnuHa, J{omwa
Tpuasa, Iloko3uua, I'pena, Ceernuh, Oscuwte, Boxypwa, [Tnackosau, Bunua, JJowa IllaTopwa, bna3Hasa,
Japmenormm, BojkoBum, loma Tpemmesuna, Jlunosan, Kphesan, 3aropuma, Jemenam, Bemocarim, Mackap,
Pajkosar, ['oposud, bBop, Mutposunh, Jby6eceno n Kioka.

OcTanym KOPUCHUIN OYUESTCKHUX CPEJICTaBa CY:

- JaBHO KOMyHasTHO-cTaMOeHo npenysehe “Tomoma” Tomona

- Jlom 3mpasspa “Csetn Bophe” Tomomna

- lenrap 3a commjanan pan “Casa Umnh” ApanhenoBan Oneseme y Tomonu

- Cpenmwa mkona “Kpasn [Metap I” Tonona

- OcnoBre mkoye “Kapahophe” Tonona, “XKuko Tomuh” Jlowa Illatopmwa, “Munan bnarojesuh” HaTtanunum,
“MunytuH Jenenuh” I'opwa TpHara u “Cectpe Pagosuh” benocasuu

- OcHoBHa My3uuKa 1kodna ,,[lerap Unuhu“ Apanhenosan — Onesbere y Tononum

- AreHnuja 3a pypaiHu pa3Boj onmruHe Tonona - APPT n.0.0. Tonona u

- Lpsenu xpct Tonona

OnmrrHcka ynpaa OnmTrHe Tomnona KOHCTUTYHCaHa je Kao jeAMHCTBEH OpraH ynpaBe ca 6/II1ecT/ OpraHn3alioHIX

jenVHUIA, U TO:

l.

Ogesbeme 3a ONIITY YIPABY,

2. Opesbeme 3a KOMyHAITHE IENAaTHOCTH, TpaljeBUHCKO-ypOAHUCTHIKE, IMOBHUHCKO-TIpaBHE W TIOCIIOBE €BHICHIUjE U

3.

yIpaBJbamba UIMOBUHOM,
Opnesberse 3a npuBpeny, Oyuer, Tpe3op U ApyLITBEHE AeJIaTHOCTH,
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4. Opesbere 3a HHCTEKLM]jCKe TOCIOBE,
5. Cnyx0a 3a CKynIITHHCKE, 3ajeJHIYKe TIOCIoBe 1 nH(opMIcame 1

6. Opnespeme 3a JOKATHN €KOHOMCKH Pa3Boj.

HannexxHocTH opraHm3alMoHnX jeauHuna neduaucaHe cy OmIyKoM O OMIITHHCKO] yrpasu (,CiyxOeHM TacHUK
CO Tomnona”, 6poj 12/2008, 15/2008 u 6/2013)
OnmTHHCKOM ymnpaBoM pykoBoau HauemHumk OMIITHHCKE yNpaBe, a OpraHU3allMOHMM jeIMHHIAMa PYKOBOIWOLM

oz[emerba/cnyxc(in WA KOOPpAWHATOPU.

Panna Mecta y ONmITHHCKO] ynpaBy JeduHucaHa cy [IpaBHIHUKOM 0 cucTeMaTu3aluju pagHux mecta (,,CiryxOeHn
rmaciuk CO Tomoxna”, 6poj 3/2011- ocHoBHM Tekct, 4/2011-ucnp, 9/2011, 13/2011, 5/2012, 17/2012, 7/2013, 13/2013,
14/2013-ucnp, 18/2013 u 7/2014) kojuM je cucteMaTH3oBaHO YKynHo 71 pagHo mecto ca 88 m3Bpmmiana ox uera je
MoMyweHo 51 pagHo MecTo ca 62 W3BPIIMOLA.

)
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SWOT AHAJIU3A
CHATE CJIABOCTH
e CTaOMIIHOCT JIOKAJIHE BJIACTH e Benuku Opoj HEMOMYHEHNX pagHUX MecTa y
e VYcBojeHa cTpaTerdja Op:KUBOT pa3Boja OMLITUHCKO] yNpaBU
e JloHeTa IUIaHCKa TOKYMEHTa e HenoBosbaH Opoj BUCOKOCTPYYHHX KaJpoBa
e VcknaheHoCT akaTa ca 3aKOHCKUM e HenoBoJbHO MO3HaBame CTPAHUX je3UKa
nponucumMa e HeneoBoJsbHa €1EKTPOHCKA MUCMEHOCT
e U3b6anancupan OyyeT yckiaheH ca 3aroCIeHUX
CTpaTeIIKUM JOKyMEHTHAMa e OrpaHnyeme 3apaja 3arnocieHnx
e Benwku Opoj peanm3oBaHNX IpojeKara e Heycrenrae npuBaTH3anyje
e JloOpa capaima ca JoHaTOpUMa e Hepemenn IMOBHHCKO-TIPaBHU OTHOCH
e He3sanyxeHocT e Hepemeno mirame jaBHE CBOjUHE
e PenoBHa ncruaTa 3apasa 3arnocjieHnMa e Hepemeno nurame noBpahaja 3eMJbe Mo
e CaBpeMeHa eJIeKTPOHCKa oNpemMa 3aKOHY
e Capanma usmel)y opraHu3zallMOHUX ¢ Hedynkumonucame Komucuje 3a mospahaj
jenuHMLa 3eMJbe
e Capanwa m3mMmel)y OyleTCKUX KOpUCHUKA
HIAHCE [MPETHE
e Capaama ca MMHUCTApCTBUMA e 3abpaHa HOBOT 3aloLJbaBamba
e JloHatopcku (GOHOOBH e OrexaHu ycioBu npuspehuBama
e  MeljyonuTHHCKa U perHOHaHA capamba e Cwmamemne Opoja aKTUBHHX MPUBPEIHUX
e Capanma ca MOCIOBHUM CEKTOPOM cybjekaTa
e Capaamwa ca MECHUM 3ajeJHULIaMa e HenoBosbHa HamIaTa M3BOPHUX MPHUXOAA
e Capaamwa ca NoJbONPUBPEAHULIMMA e  VMameme TpaHC(EepHUX CpajcTaBa ca
e  Capamma ca HHBECTHTOPHMA penyOnMuKor HUBOA
° Capa[[}],a ca rpal’)aHHMa o W3ocTanak pe(psz[I/Ipa}La cpeacrasa
e srpanma yueHUUKOT JoMa npeaduHaHCHpaba MpojekaTa
HeanexBaTHa 3aKOHCKa peryyiaTusa
e Tameme 00pa3oBHUX NMpoduiay Cpeimoj
IIKOJIH
CMameme Opoja yueHHKa y [KojJama
e EnemeHTapHe Henoroje
BU3UJA

Jlokanna camoynpaBa Tomona opraHM3oBaHa Kao caBpeMeHHM cepBUC TpaljaHa Ha 4ujoj TepuTopuju rpabhanu,
HEMoCpeaHO WK MPEKO CBOjUX MPEICTaBHUKA, YNPaBJbajy jaBHUM IMOCIOBUMA Y 3ajeIHHULH Ca TIOBOJLHUM TOCIOBHUM
OKpyXemheM U paspal)eHIM MexaHW3MUMa TIpHBJIIadeha HHBECTHIINja, OUyBamka TMOCTOjeinX W oTBapama HOBUX pPaJHUX
MeCTa y3 MPUMEHY Mepa 3allITUTe KUBOTHE CPeIuHE.

MUCHJA

[Monmpmka rpahjannMa y ymnpaBibamky jaBHUM TOCIOBHUMA O HETIOCPEIHOT, 3HAYajHOT W OMINTET WHTEpeca 3a JIOKATHO
CTAaHOBHUINTBO TMpPYKAmkEM YCIIyra JIOKaJlIHE CaMOyIpaBe Yy CKJIaay ca TO3WTUBHUM 3aKOHCKAM TIPOTMCUMA:
aIMAHUCTPATUBHUX, 00Pa30BHUX, 3IPABCTBEHUX, COLNjAITHIX, KYJITypHUX, KOMyHATHUX, HHPPACTPYKTYPHUAX U IPYTHX.

LONJbEBU YIIPAB/bAIbA PUSULINMA

OnmTy 1Ixk:
VHampeleme ycoBa 3a OCTBapUBambe CTPATSIIKAX IJbeBa OMITHHE KPo3 KopUIIhemne pacloloKUBHUX pecypca/cHara u

MpeBa3WIakKemhe HelocTaTaka TMPaBWIHAM YIpaBjbalbeM IMAaHCaMa W TpeTHhaMa Kao W CTBapame OKpYyXKema Koje
JOTIPUHOCH 0O0JbeM KBAJUTETY, AEJOTBOPHOCTH W pPE3yJITaTUMa y CBUM aclieKTMMa W Ha CBMM HUBOWMA JIOKAJTHE
3ajeTHHIIE.

IToceOHM IMJLEBH:

- CTBapame yclioBa 3a e(pMKacHO YNpaBibaibe pagHUM MpolecuMa U (GUHAHCHjCKUM TOKOBHMA

- (dopmupame OKBHMpa 3a YCIOCTaBJbakhe Tpoleca yMpaBibabha PU3NIMMAa W HErOBO HHTETPHCAmbe Y CTPYKTYpY
YIpPaBJbauKOT MEXaHU3Ma U KYJITYpy 3ajeIHUIIE;

- ycrnocTaBJbame e(uKkacHe KOMyHHUKalje U MpOoToka WHpopMalrja 0 pu3vLMMa, )UXOBOM 3Ha4ajy W YTHIAjy Kao U O
MOTyhHOCTIMa HUXOBOT eIMMUHUCAKA WITH YMamkekha TIOCIIeINIIA IeI0Babha;

- CTBapame YCJIOBA 3a yIpaBJbamkhe PIBUIAMA Y CKIIAAY ca 3aKOHCKUM MPOTHCHAMA.
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KOPUCTHU O YITPABJbAIBA PU3NLIUMA

Kopucrn ox mMIuieMeHTanuje 1 cripoBolhera mpoleca ypasibama pu3nLMa cy cienehe:

YHanpeljeme nponeca JoHOMIEma OMJTyKa — CBE OJUTyKe ca cob0M Hoce ofpeljeHH CTeneH HeM3BECHOCTH, HE3aBUCHO
Ol TOTa Jla JI Ce OJHOCe Ha yoOW4ajHe 3ajaTke WM Ha HOBE Mieje W MoryhHOCTH. YrpaBibambe pusHIMa TTOMaxe
pYKOBOIMOLIMMA Ja YCKJIane OMJIyKe C peaHoM TPOLEHOM CHUTyaluje W TUIAHUPaHWUM W HeIUIAaHWPAHUM KOHAYHUM
pesynTaTuma;

IMoBehame eduxacHocTH paxa opraHa JoOKajJHe caMOyNpaBe — INpUXBaTambeM MPHUCTyNMa KOjH Ce TeMeJbH Ha
pH3ULMa, MOXke ce 60Jbe OIUTYYMBATH O HAuMHY yHamnpeljema cuctema, pacriopeljuBamy cpeacTaBa W NOCTH3amy 00Jbe
paBHOTEXe M3Mel)y MPUXBATIFMBOT M HENPHXBAT/HUBOT HUBOA PU3UKA M TPOIIKA KOHTPOJIE;

EdukacHuje ynpapbame HOBYAHUM CPEICTBHMA M HOBYAHMM TOKOBHMA — AJICKBaTHO YIPaBJbakbe PU3HIMMA
omoryhaBa eduKacHO IUIaHWpame MPHXOAa M pacXoja  Kao M IMHAMHUKY TPOLICHA jaBHHX CPEICTaBa U HHUXOBO
MPaBUJIHO YCMepaBambe OJHOCHO YIpaBJbalhe HOBYUAHUM TOKOBUMA Kako O ce MOCTHIIIN IUIaHUPaHH LIMJbEBY;

Jadame ynpaB/badkor mpoieca - yIpaBJbamke PI3UINMA HyXaH je Ieo yHnpaBJpaukor mporieca. thime ce yHampelyje
Hpollec TUIAHUpPamka W pealnsalije MIAHIPaHNX aKTHBHOCTH KAaKo OU ce MCKOPHCTHIIE IMaHCce W M30erie MpeTmhe MpH
CTIpoBOljerby aKTHBHOCTH U Ha Taj HAYMH 00€30eIMII0 ITOCTU3ambe CTPATENIKNX LUJhEBa JIOKAJTHE CaMOYIpaBe OJXHOCHO
KOHTHHYWTET NpYy’Kama yciyra rpajanuma;

Pa3Boj opraHnsannoHe CTPYKTYpe — YCIICIIHO YIPaBJbamhe PU3HIMMA Yy JIOKATHO] CaMOYMPaBH IOTPUHOCH Pa3BOjy
OpraHu3allMoOHe CTPYKType yIpaB/bauKMX Tela M yKJbyuuBame Beher Opoja rpahjaHa y peanusauujy MoCTaB/bEHHX
3ajiaTaka M JOCTH3ambe CTPATEIIKHX [INJbeBa JIOKATHE 3ajeIHHLIC.

IIPOLIEC YIIPAB/bAA PU3HI[HMA

[Mpouec ynpasibama pu3nEMa KOju yCIIOCTaBIba JIOKAIHA caMOyTpaBa, 00yxBara:
VY1BphHBame HNIbEBA,;
Wnentndukanmnja pusnka;
[poueHa pusmka;
[Moctyname/pearoBatbe Ha pU3HK;
[pahewe n u3BeLITaBakbE O PUMLIIMA;
. IlpeucnuTuBame u yHanpeherwe npoleca ynpasbatba pU3ULUIMA.
YrephuBame unbeBa
OCHOBHHU TIpeIycJiOB 3a YIIpaBJbalke PU3UIIMA je yTBphuBame nuibeBa. L{nib je pesynraT Koju ce Keiw
OCTBapWTH, OJHOCHO XeJheHO Oymyhe cTame umje ce ocTBapeme ouekyje y onpeleHom mepmomy. Ctora eduracHo
yTpaBJbambe PU3NKOM Tpeba fa pachosioKiBe Pecypce ycMepana rnpemMa MocTH3amby ONepaTUBHUX M CTPATEINKNX [UJbeBa
Koju cy mianaupand CTpaTeTrjoM OAPKUBOT pa3Boja OmmrrHe Tormona u 0BOM cTpaTerdjoM. MneHTnukanmja pusuka u
yTpaBibakbe PHU3NIMa y TPOLECHMa KOjU JOTPHHOCE OCTBApEHY CTPATeIIKMX M ONEepaTHBHUX IMJbeBa, momohm he
YCTICITHOM OCTBapemby MOCTaBJ/bEHNX LMJbEBA Ha ITyTy Ka BU3MjH.
V1BphuBame 1MbEeBa Y MpOLECY yNpaBibaiba PU3MLMMA BpLle OpraHu OMIITHHCKE ynpaBe a BepH(UKyje HX
NpeCeAHUK OMIITHHE OJHOCHO OMIITHHCKO Behe, cBake rovHe Mpe ncTeka KaJleHAapcKe roIMHe 3a HapeIHy FOIUHY.
OcHOB 3a yTBph1Batbe LinjbeBa Cy MOCTaBJLEHN LIUJLEBU U3 TIPETXOAHOT MEPHOJa U lbUX0BO OCTBAPEHE.
HNnenTudpukaumja pusuka
Wpentudukanmja pusrka MoapasymeBa yTBphuBame JuCTe aorahaja Koju MOTY HENOBOJbHO YTHLATH Ha
OCTBapUBambe LMJ/bEBA CaOpKaHMX y IUIAHCKMM NOKYMEHTHMa M onpehuBame KibydHUX pu3uka. OpraHuzalyoHe
JeAVMHWLIE OMIITHHCKE yIpaBe, 3a LWJbeBE M3 CBOj€ HAMJIEKHOCTH, YTBphyjy pu3uke y oOpaciy 3a yTBphuBame u
TIPOLIEHY PU3HKA U NCTE EBUACHTHPA]y y PETHCTPy PHU3HKA.
[Tpn yTBphmBamy pu3nKa KOPUCTH Ce THUIOJIOTHja PU3MKa MpeMa KOjoj Cy PU3MLM MOJAEJbEeHH y TEeT TIIaBHUX
rpyma pu3uKa:
CroJballbe OKPYKEHE;
ITnanupame, NpOLECH U CUCTEMH;
3anocieHu 1 OpraHusaLy;ja;
3aKOHUTOCT U UCTIPABHOCT;
Komynukanuje u nadopmanmje.

SNk W=

Al e

-pU3HIIN MAaKPO OKpYyKerha (TeOTOUTHYKH, eKOHOMCKH,
TIPHATIPOIHE KaTacTpode u CII.)

-TIOJIUTUYKE OJUTYKE W MIPHOPUTETH U3BaH KOPUCHUKA
6yueta (Haponna ckynmtuna, Bnaga PC, EY ucn.)
-eKCTepHU NMapTHepH (rpahaHu, Ipyrd KOPUCHULM OyleTa,
€KCTEPHU M3BPIIUOLM YCIIyTa, yAPYKera, MeIUjH 1 CII.)
-CTpaTeruja, IIaHupame U MOJUTHKE, YKIbYdYjyhu
HWHTEpHE MOJUTHYKE OATYKe

-OTepaTUBHU Npoliecy (I13ajH U OIUC Tpolieca)
-()MHAHCHjCKM MPOLIECH U JI0/IeNa CPeICTaBa,

-UT u ocTanu cucteMu NoApuIkKe.

1. Pr3uim koju ce oqHOCE Ha eKCTEPHO
OKpYKeHe/M3BaH KOPUCHHUKA OyIETCKUX
cpencrasa

2. PU3n1y Koju ce 0HOCe Ha MJIaHUpambe,
npoLece U CUCTeM
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3. Pusuum koju ce omHOCe Ha 3aMocieHe | cykoO MHTepeca  CIl.)
OKpYKetbe -MHTepHa opraHuzauyja (ynpasibamwe, yiaore 1

-3aI0CJIeHH, KOMIIETEHTHOCT, 00y4YE€HOCT U CJI.
-eTHKa U MoHalllabe opraHusauuje (,TOH ¢ Bpxa“, nmpeBapa,

OIrOBOPHOCTH, JeJIerupare, UT.)
-0e30eJHOCT 3arocyeHnX, o0jeKar, onpema.

4. PU3u1y ¢ acrieKkTa 3aKOHUTOCTU U -jacHoha, MPUKIAZAHOCT U jeTHOCTAaBHOCT akaTa M MpaBuia
MPaBIITHOCTH n ycknaljeHocT ca mponrcuMa
-ocTanu Moryhu ncxoau Koju ce 0qHOCE Ha 3aKOHUTOCTH 1
MPaBUITHOCTH
5. Pusuim koju ce oHOCE Ha -MeTOo/ie ¥ KaHAJIM KOMYHUKaIIvje,
KOMYHUKaLWjy 1 MHPOpPMHUCambe -KBAJIUTET 1 MIPAaBOBPEMEHOCT NH(popManuja.

IIpouena pusuka
[Mpomiena pu3nka ce BpPIIM HA OCHOBY JBE BpPCTEe yla3HUX WH(poOpMaIMja — O MPOIECHW YTHUIdja pU3UKA H

MpoIieHN BepoBaTHONe pr3mka . YKyITHa M3JI0KEHOCT PU3UKY MoOHja ce MHOXKemeM 0070Ba 3a YTHIla] ¢ O0TOBUMA 3a
BepoBaTHONy (Tako ce pu3uk ca HajeehnM yTuiajem m HajBehom BepoBaTHOhOM, Koje OOMyjeMO OLIEHOM TpH, MOXe
TIPOLIEHTUTH Ca HajBHIIE JeBeT 00/10Ba). YKYMHA M3JI0)KEHOCT PU3MKY MOXe OWTH HHCKa, cpela 1 BUCOKa. MaTpuua
pH3HKa Koja je mpuka3aHa Ha cienehoj cinuum kopuctuhie ce 3a Mepeme pu3MKa.

Martpuna pusuka
= Besnku - 3
<
=
= Ymepenn - 2
[
> Manmu - 1 [TpuxBaT/bMBY PU3HLIU
Hucka - 1 Cpenma - 2 Bucoka -3
BEPOBATHORA

Kon yrBphuBama rpanue NpUXBaT/LUBOCTH PU3HKA 32 PU3UKE KOjH Ce Halase Yy 3eJICHUM T0JbUMa He 3aXTeBa

ce majbe JIeJIOBamke, PU3WKE KOjU ce Halla3e y JKYyTHUM IOJbMMa TOTPeOHO je HaArjiemaTH W yNpaBJbaTH HHAMa CBE IO
3eJICHHX TI0Jba aKo je Morylie, a 3a pU3MKe KOjU ce Hallaze y UPBEHUM MOJbUMA MOTPEOHO je Mpeny3uMarme D0NaTHHX
Mepa U aKTUBHOCTH Ha HUXOBOM mpalierby U ynpaBibamby Kako Ou ce MoCcieanlie hUXOBOT JIeJI0Batba CBEJie Ha HajMamby

Mepy.

Pusuk ce cMaTpa KpUTUYHUM aKo je YKyIHa M3JI0)KEHOCT PU3HKY OLCHEHA Kao BHCOKaA Yy caeaehum

cUTyanujama:

1.
2.

Sk w

AKo mpeAcTaBiba U3BECHY NPETHY YCHELIHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa, MporpaMa, akTHBHOCTH;

Axo he y3pokoBaTH 3HaTHy LUTETY MHTepecHUM rpynama (rpahaHuma, no6aBbaunMa, IpYyrMM KOPUCHULIMMA
OyueTa, UTn.)

AKo je mocnennua pu3rka NoBpeaa 3aK0oHa 1 MPOTIHCa;

Axo he nohu 1o 3HaYajHNX QUHAHCH]CKUX IyOWTaKa;

AKO ce TOBOIM y MUTame CUTYPHOCT 3aIMOCIIEeHHX;

V 6mi0 KOM city4ajy 030MJBHOT YTHIIAja HA YTIIe ] OTIITHHE.

HocTyname/pearoBame Ha PU3HK
BepoBarHoha W yTHlaj pu3uKa cMmamyje ce M300poM MPHKIATHOT OAroBopa Ha pusuk. OIuTyka 3aBUCH O]

Ba)KHOCTH PU3MKa Kao M OJ TojiepaHLMje U cTaBa mpeMa pu3uKy. Lk ynpasibama pu3HLIMa je CMabUTH BepoBaTHONY
HacTyMama MOTeHIMjalHor noraljaja v HberoB HeraTHBaH yuyWHaK. 3a CBakW PH3HK Tpeba u3abpatu jenan on cieaehmx
OIroBOpa Ha pU3MK:

1.
2.
3.

4.

HN36eraBame pu3rka — Ha HAYKMH Ja ce ojpeljeHe aKTUBHONUCTH U3BOJIE Ipyravuje;

IMpeHouiemhe pU3KKa — MyTeM KOHBEHIIMOHATHOT OCHTypatha UK MpeHoca Ha Tpehy cTpaHy;

[MpuxBaTame pu3nka — Kaga cy MOryhHOCTH 3a npeny3uMame oapel)eHnX Mepa OrpaHWYeHe WM CYy TPOIIKOBH
npeny3uMarma HecpasMEepHH y OJHOCY Ha Morylie KOpHCTH, ¢ THM Ja PU3HMK Tpeba MpaTUTH Kako O ce
OCHUTypaJio Ja OCTaHE Ha NMPUXBATJbUBOM HHUBOY,

CMamuBame/yolaxkaBame pu3uka — Ipeay3uMame Mepa y IIUbY CMamkemha BEpoBaTHONE U yTHIIAja pU3HKA.

[Moganm o mocTynamy 1Mo puU3MIMMa U OTOBOPH Ha pusmke Ouhie cagpikaHu y oOpacily 3a yTBphuBame M MpoLeHy
pU3MKa y PEruCTpy puU3MKa y KoMe ce Ae(MHULIY POKOBU 3a M3BpLIEHE [UIaHUPAaHUX palibU U OATOBOpHA ocoda 3a
crpoBol)ere NOTPeOHUX paimbu.
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IIpahewe u M3BEIITaABaKk€ 0 PUSHLIUMA

Kako ce okpyxemwe y KOMe JIOKaJlHa caMoylpaBa CIIPOBOAM aKTUBHOCTU M3 CBOj€ HAIJIEKHOCTH HEMPECTaHO
Mea, PYKOBOIMOLM OMIUTHHCKUX OpraHa M Tejla CIPOBOAE PENOBHE aKTUBHOCTM Ha mNpahelky M H3BELITaBamby O
pU3MLMMa, MPOLEHN edeKaTa ynpasibarba PU3MLKMMa 1 NOTpeOH yBohera JoAaTHUX Mepa Ha yOJaxaBamwy pU3MKa.

V TOM 1LMIBY jeNaHMyT TOAWINIE Ce aXypUpajy PerucTp pH3WKa, MACHTH(WKYjy HOBH PU3HLH U CIPOBOJE
JoJaTHe Mepe yOnaxaBama pH3MKa 0 HUBOA MPUXBATILHBOCTH, Ne(GUHHILY MPUXBATILMBU PU3ULHM Ka0 W PU3ULM Ha
Koje Huje Moryhe riaHupaHo yTHLIATH.

H[!CI/ICHI/ITHBaH:e )4 yﬂanne!ieme npoueca ynpas/bakba pusunumMa

[Moctojehe mporeHe pu3MKa ce CTATHO PEBUAVPAjY W @XKYPHUPajy Y 3aBUCHOCTH Ol TIPOMEHA y OKPYXKEHY.
Jemanmyt romumime ce crmpoBoad npoueHa CTparterwje ympaBbakba pH3HLEMA Kako OM Ce OCHrypalo HEHO
yckmajuBame ca MpakcoM W TPOMEHaMa METOOJIOTHje yIpaBibakha PU3HWIIAMA Y jaBHOM CEKTOpY. Y Cydajy moTtpede
n3pal)yjy ce moceOHe cTpareruje 3a ynpasbamba pU3ULMa.

YJIOTE 1 OAT'OBOPHOCTHU Y NTPOLUECY YIIPAB/bAIbA PUNLINMA

Viparsbame pU3MLMMA jeiHa je 0] KIbyYHUX OJATOBOPHOCTHU OIILITHHCKE YNpaBJbauke cTpyKType. [IpencenHuk
OMIITHHE je ONroBOpaH 3a oApeljuBame W OCTBApHBaWE LUJbEBA, YIPaBJbakhe PUMLUMMA M yBohewme oaroBapajyhux
MexaHH3ama 3a BHXOBO CMamHBambe Ha MPUXBATJbUB HUBO. Y HCIyHaBamy oOaBe3a Koje MpOU3MWiIa3e U3 ynpaBibauke
OJITOBOPHOCTH, TpEICeTHUK omuThHHe he 00e30emuT ycioBe 3a HECMETaHO CIPOBOleHEe aKTUBHOCTH YyTpaBJbarba
pU3MLIMMAa, Ka0 U HajBUIIY HUBO TOJAPIIKE YNPaBbaky PU3ULIMA.

PykoBoguvonn Ha pa3iWYMTIM HHUBOMMA YINpaBlbakha, Yy CKIagy ca [AoJe/beHuM oBnamhewmnma u
OJITOBOPHOCTKMMA, OJFOBOPHHU Cy 32 UCIyHaBame LU/beBa y OKBUPY CBOjUX HAIJIE)KHOCTH a TUME W 3a YNpaBlbambe
pU3HMLIMMA Y OpPTraHU3alMOHO] jeAMHHUIIN KOjOM PYKOBOJIE.

Jlve oaroBOpHO 3a KOOPAMHALIM]Y M YCIIOCTaBJbake Mpolieca yIpaBibatba PU3ULMMA, AUPEKTHO OArOBOPHO
MpeICeIHNKY OTIITHHE, y Capaiibl ca PYyKOBOOMOLMMAa OIIITHHCKUX OpraHa ympaBe, ocurypalie ycrocTaBibame
Tporieca yrpapibamka PU3UIIMa y OMITHHCKO] YIpaBH Kpo3 cliesehe obaBese:

- Vho3HaBawme pYyKOBOIWIALA OleJbeha M CIYKOM ONIITUHCKE ympaBe O yBoljewy Tpolleca YmNpaBlbama
pu3uuMMma,

- Tloactuname kaUMe U KyAType YIpaBJbamba PU3ULIMA,

- Tlokperame aKTHBHOCTH Ha YBOljewy Tpolieca ympaBjbamba pH3MLMMa U onpehuBame POKOBa 3a MOjeIMHE
aKTHUBHOCTH,

- UzBemrrtaBame MuHKCTapcTBa (PUHAHCHja O YCMOCTaBJbaby M CHpoBolemy Mpolleca yrnpaBibarba pU3NIHMa Y
OKBHPY M3BEllITaja O Mpeay3eTHM aKTUBHOCTUMAa HAa YCIIOCTaBJbabhy M pa3Bojy (MHAHCHjCKOT YINpaBJbamba U
KOHTpOJIE.

PykoBoguonyma OpraHu3alMOHUX jeIUHWIA OMIITHHCKE YMpaBe W yHYTpalllbUX OPraHU3alMOHUX jeIMHULIA
ocurypahe ce ycrocTaBibame yrpaBibabha pU3HLIMa KopriihemheM cHCTEMCKOT PUCTYTIA TaKo Ja Ce:

- VTBpje pu3MIM Be3aHU 3a IIU/bEBE U3 CTPATEIIKUX, ONMEPATUBHUX U (DMHAHCHjCKUX IMJIAHOBA Ka0 M MOCIOBHUX
npoleca U3 HaUIe)KHOCTH OpPTraHU3alloHe jeIMHHLE,

- IIpouenu BepoBaTHONa HacTaHKa pU3WKa M HHUXOBU YTHLA|H,

- VTBp/:[e Ha4YMHU NOCTyIamka Ca HEMPUXBATIbUBUM pU3HLINMaA,

- JlokyMeHTyjy moJauy o pusiyMa y perucTpiuMa pusuka u

- Ocwurypa npaliere 1 M3BElITaBabe O PU3ULHIMA.

VY cknmamy ca HaBelieHMM W aKTOM O Manupamy MOCIOBHMX Mpolieca y OpraHW3alMOHUM jeAWHHWIIAMa KOjH
JOHOCH HaYeJIHWK OMIITUHCKE yMpaBe, OMIITUHCKO Behe mOHOCH cTpaTeruje yrnpaBibamba pU3WIMMa W TPABHIHUKE O
(PMHAHCHjCKOM YyNpaBibaby M KOHTPOIH 32 CBa OJIeJbetba U CITyKOe OIMIITHHCKE YIpaBe.

PykoBoauony OpraHu3allMOHMX jeIUHHLA — OlieJbeha W CIyKO0u — (OpMHpPajy W BOJE pEerucTpe pu3vKa 3a
OpraHM3aloHy jeIMHUILy KOjOM PYKOBOJE M 3a/Jy’KEHHU Cy 3a NPUKYIJbalbe MojaTtaka 0 MICHTU(PHUKOBAHUM PU3UILINMA,
BIXO0BO EBUICHTHPAE Y PETUCTPY pHU3UKa, Tpaliehe 1 Npeay3uMare Mepa 3a YIpaBJbahe PU3NLUMA.

PykoBonunan oaropopas 3a (PMHAHCHjCKO YTpaBJbae M KOHTPOITY Mpyxka nomMoh NmpH ycrocTaBibamwy mpoLeca
yIpaBJbamba pU3HLIKMa Y ONITHHCKOj yrpaBu, OprHE 0 CpoBoOljery Mpolieca y CKiIaay ca YIyTCTBUMa U CMEpHHLIaMa
MunuctapetBa ¢uHancuja PC, mpunarohaBa mMeTomoiornjy norpedama M CrielM(pUIHOCTHMA JIOKAJTHE caMOYIpaBe,
MpaTu CIpOBOljerbe U yUecTBYje Y MpUIpeMaMa 1 U3pay TOIHIIber U3BEIITaja O yIpaBibakby PU3UIUMA, Naje TPeasiore
3a yHanpeheme mporeca y criagy ca qoOpuM Ipakcama OpyTyX jeIWHUIA JIoKaliHe camoympase Pemyommke CpOwuje,
3eMaJba WwiaHnna EBporce YHUje 1 Apyrux 3emMalba.

Viora yHyTpalllbhe peBu3Mje y yrnpaBibalby PU3HIKMA je He3aBUCHA W 00jeKTHBHA MPOLEHA aJleKBATHOCTH H
e(hMKacCHOCTH yrpaBJbara pu3niyMa. JlaBameM mpernopyka 3a NmoOoJbliamke 10CIOBamka, YHYTpallbha peBU3dja npyxka
MOJIPIIKY YNpPaBJbauKoj CTPYKTYPH Yy YIpaBJbalky PU3MLMIMA ajld je yNpaBlbauka CTPYKTypa OATOBOPHA 3a yNpaBlbambe
py3MLUMa.

KOMYHUKAILINJA U YUEILE O YIIPAB/bABY PUSULIUMA
KomyHrkamnujom o pu3niyMa 1 ynpasibamby HbHUMa, y OKBUPY U n3Mel)y opraHM3aunoHuX jeJMHHULA ONMIITHHCKE
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yhmpaBe W APYrHX KOPHCHHKA jaBHHX CpelcTaBa, ocurypahe ce MH(popMaludje ¥ HHXOB TPOTOK Koje Cy
noTpebHe 3a NpPEeHOC 3Hamka WM WCKycTaBa y YIpaBibalkby pH3MIMMA. YTO3HaBame 3amocieHnx ca CTpaTerdjom
yhpaBjbamba PU3ULUMA, Op)KaBame pagMOHMLA 3a yTBphuBame M MPOLEHY pHU3MKa, pa3MeHa 3Hama M HCKyCTaBa ca
IpYrUM KOPHUCHULIMMA jaBHMX CpeAcTaBa AONpHHehe YCHEeLUIHOM YCHOCTaBJbalby M KOHTHMHYMPAHOM YHampehemwy
npolieca yrnpapJbamba pU3HALMMA, YHATIpeljeby MocnoBama JOKalHe CaMOyTIpaBe Kao M TOCTU3amby CTPATEIIKHUX [MJbeBa.

ExcrepHa KoMyHHKal#ja ca ApyruM cy0jeKkTrMa o MUTambiMa yIpaBibamba PU3HLIIMA O BEJIMKE je BaKHOCTH
jep omoryhasa ydeme 0 pr3uiAMa U3 MPAKTHIHUX HCKYCTaBa.

K/bYUYHU NNOKA3ATEJ/BU YCIIEHIHOCTH

Edextn nmpoueca ynpasibamka pU3HLIMMa MpaTe ce HAa HABOY OMIITHHCKHUX YNPaBHHUX Tella MOMONY KIbYYHMX
nokaszaresba e()MKaCHOCTH KOjU ce OJHOCe Ha M3paly M TONNLIbE aXypHpame perucrapa pu3uka OpraHU3alMOHHX
jeIMHMIIA ONIITHHCKE YIpaBe Kao W Ha MPOLEHAT CPOBEIeHUX TOJaTHUX Mepa 3a yOjakaBamke HeTaTUBHUX MOCTeanIa
pu3HKa.

WuaukaTop edexTuBHOCTH crpoBohema mpoleca ympaBibaba pU3MLUMA je CMambelme Opoja mpernopyka
UHTEPHE U eKCTEPHE pPeBU3Hje.

CTYITAIBE HA CHATI'Y

Crparervja ympasbawa pusuuuma 2015-2016 cTyma Ha cHary JaHOM [aBamba CarjlaCHOCTH O]l CTpaHe
OnwtuHekor Beha OnutuHe Tomona a o6jasuhe ce y ,,Cnyx6eHoM rnacHuky CO Tomona“ ¥ Ha 3BaHUYHO] UHTapHET
npeserramwju OmmtiHe Tomoma www.topola.com .

Bpoj: 404-160/2014-05, nana 24.12.2014. rogune

PykoBoaunan ogrosopan 3a @YK TMPEACEJIHUK OIMIITUHE
3opa Hemoswuh, c.p. Jparan YKusanoswuh, c.p.

2-
Ha ocHoBy unmana 42. 3akoHa 0 JokaimHOj camoympasH (,,Ciyx0enn rmacauk PC“, 6p. 129/2007), wrana 49.
Cratyra ommruHe Tomona (,,Coyx6ernn rmacauk CO Tomoma“, 6p. 11/2008 u 6/2013), uwmana 21. Omnyke o
OnmruackoM Behy ommruae Tomoma (,,Crmyx6enn tnmacamk CO Tomoma®“, Op. 12/2008 um 6/2013), uwmana 50.
MocnoBanka OmmrrHCKOT Beha ommurure Tomona (,,Ciryx6ern rmacank CO Tomoma“™ 6p. 14/2008),
OmmruHcko Behe ommuruHe Tormona Ha ceTHUIM opkaHoj AaHa 29.12.2014. roguHe, TOHEIO je

PEIMNEKBE

1. Maje ce carmacHoct Ha Crparernjy ymnpaesbamwa pusuimuma 2015-2016, 6poj 404-160/2014-05 on
24.12.2014. rogune.

2. Pelneme cTymna Ha CHary JIaHoM JOHoIIewa 1 ouhe o6jaBibeHo y ,,Ciyx6eHom rimacHuky CO Tomona“.

OIIUITHUHCKO BERE
OILLITHUHE TOIOJIA

Bpoj: 404-165/2014-05-I11 TPEJICE/IHUK
Jlana: 29.12.2014. roause OIIITHUHCKOT BERA

Hparan J)KnuBanosuh, c.p.

-3-

Ha ocHoBy ui. 81. 3akoHa o 6yyerckom cuctemy (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. u 108/2013), unana 59. Craryra Onmrune Tonona (,,Ciy»0OeHH TIacHUK
CO Tomona®“, 6poj 11/2008 u 6/2013), unana 21. u 34. Omiyke o OmmTuHckoM Behy Ommrune Tonona (,,Ciryx0eHu
rmacHuK CO Tomona“ 6poj 12/2008 n 6/2013) n unana 8. [TocnoBHuka o pamxy Ommruackor Beha (,,Ciry>kOeHH riTacHUK
CO Tomoma®, 6poj 14/2008),

OnmruHcko Behie OmmTrae Tomnoma Ha ceqHUNN oapkaHoj maHa 29.12.2014. ronuHe TOHEIO je

MMPABUJIHUK
O ®UHAHCUJCKOM VIIPABJbAKBY U KOHTPOJIN YV OAEJLERY 3A
OIIITY YIIPABY

Ynan. 1
ODUHAHCH]CKO YTpaBibabe U KOHTPOJA CIPOBOIM ce ojpeljeHNM MoNuTHKama, MpoleaypamMa U akTHBHOCTUMA
ca OCHOBHHUM 3a/IaTKOM Jia ce 00e30enu pa3yMHO yBepaBame Ja he AMpPEeKTHH KOPUCHHULM OYy[ETCKHX CpelCcTaBa CBOje
LMJbEBE OCTBAPHUBATH KPO3:
— TIOCJIOBakE y CKIIaMy ca BakehnM 3aKOHCKUM TIPOTIFICAMA,
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— oy31aHo (PMHAHCHjCKO M3BEIUTABAIbE,

— e¢ukacHo kopuhemwe cpencTana,

— 3aLITUTY NOJaTaKa,

— obe30ehere nHTErpuTeTa 3aMOCAEHUX, BUXOBE CTPYYHOCTH M €TUYHOCTH U AP.

DduHaHCHjCKO yrpaBibatbe 1 KOHTpoJla o00yxBara ciesiehe enemenre:

1) KoHTpOJIHO OKpYyKEHe

2) YrpaBibambe pu3UIrMa

3) KoHTpoJiHE aKTHBHOCTH

4) Undopmucarmwe 1 KOMyHHKaLHje

5) IIpahemwe n nmporeHy crctema

®duHaHCH]CKO yTpaBJbame W KOHTpoJia y Onesbey 3a OMIITY YNpaBy, OpraHu3yje ce Kao CUCTEM MpoLenypa u
OJrOBOPHOCTH CBUX JIMLIA Y OBOj OPTraHU3aLMOHO] je IMHHLH.

Unan 2.
3a ycrocTaBibame, OApXKaBalke W PEJOBHO aXypupame eleMeHaTa cucTeMa (MHAHCHjCKOT YMpaBjbama U
KOHTpoJie oiroBopaH je PykoBoamnau - y Opesbery 3a oty ynpasy. PykoBonunar - 'y Onesberby 3a OMIUTY YIPaBy
je oBuMm IMpaBunnukom aepunucan kao HOCHUJIALL PU3UKA.

Ynan 3.

JE®UHUCAKBE KOHTPOJIHOTI OKPYKEBA

KoHTponHO OKpyXkeme MMa TpecylaH yTHLa] Ha OUTydHBame M W3BpINaBame MpeaBUl)eHNX aKTUBHOCTH M Y
3HAYajHOj MEpH Kpewpa W yThde Ha (yHKIHNOHUCAKE M e()UKACHOCT CUCTeMa MHTepHEe KOHTpolie One/bema 3a ONMIITY
ynpaBy. KOHTpOJHO oOKpykemwe ce AeduHMIIE Kao CTHI pyKoBohewa, MOApLIKA DPYKOBOJACTBA, KAa0 M HHXOBE
KOMIETEHTHOCTH, CKYN €THYKMX M MOPAIHMX BPEAHOCTUM W WHTErpUTETa 3alOCIeHUX KOjU JONMpPHHOCE eduKacHUjeM
pany Oaesberba 3a ONMIUTY yNpaBy.

V1BpheHu GakTopu Koju cy o OUTHOT yTULIaja HA KOHTPOITHO OKpYXete Yy Ofe/bemy 3a ONIITY YIPaBYy jecy:
¢GyHKUMje W HamJIeKHOCTH, JeJierupame opiaiifieba U OATOBOPHOCTH, OpraHM3allMOHAa CTPYKTypa Ofesbeta, Kao M
oxarosapajyhe cybopauHauuje.

Opesberse 3a OMIITY YNpaBy UMIUIEMEHTHpa cieaeha MHTepHa akTa:

- Konexc o noHamamy 3amocieHnx

- [paBunmHuk o kopuihemwy cpeacTasa 3a penpe3eHTanujy

- [IpaBunmHuk 0 HauMHY 1 ycnoBUMa Kopuihema cirykOeHUX BO3HIIa

- [paBunmnuk o ycmoBuma kopuihema Ciry>k0eHNX TesieoHa 1 CITyKOeHNX MOOWITHUX TeneoHa

- IlpaBunHMK O OCHHMBamy, MOCTYNKY M KpUTEpHjyMHUMa BplleHa WHTEPHE KOHTPOJE KOPHUCHHUKA
OyUeTCKUX CpeAcTaBa

- IlpaBuUIHHMK O MECEYHOM H3BELITaBamy 0 0OMMY M BPCTH M3BIIEHOT MOCIIa

- IlpaBuimHMK O OLeHHBaby

HaBepenn [lpaBunHuum Tpeba Oa mompuHecy e(MKacHOM M PalMOHAJIHOM YTPOIUKY CBHX pecypca Ol
HOBUYAHHMX jeMHULA A0 JbYACKHUX pecypca.

Onesbeme 3a ONMIITY YNPaBy TNpuMemyje cienehe 3akOHCKE OKBHpeE:
- 3aKoH 0 ApKaBHOj YNpaBwy;
- 3aKoH 0 JIOKaJIHOj CaMOYIpaBH;
- 3akoH o TepuTOpHjaTHOj opranm3anuju Pemyomuke Cpouje;
- 3aKOH 0 MMHUCTapCTBUMA,
- 3aKoH 0 ynpaBHOj MHCIIEKLIH]H;
- 3aKoH 0 JIOKAJTHIM U300pIMa;
- 3axoH o pedepHAYMY 1 HAPOIHO] MHULIWjATHUBH;
- 3akoH 0 (MHaAHCHUpambY JIOKaJTHE CAaMOYTIPaBe ;
- 3aKOH 0 OMIUTEM yNpaBHOM MOCTYIIKY;
- Ilopoauunu 3aKoH;
- 3aKkoH 0 penyOJIMYKUM aJMUHUCTPATUBHUM TaKcama;
- 3akoH o pany;
- 3aKoH 0 pagHNMM OIHOCHMA Y AP>KaBHUM OpPTraHNMa,;
- 3aKoH 0 MaTWYHUM KHUrama;
- 3aKoH o0 mevaty Op)KaBHHUX W APYTUX OpraHa;
- 3aKoH 0 KyJNTypHUM A00puMa;
- 3aKoH O MEeH3MjCKOM M WHBAJHMICKOM OCHUTYpamy;
- 3akoH 0 MIataMa y Ip>KaBHUM OpraHuMa U jaBHUM cly)x6ama;
- VYpenba o koeduuMjeHTIMA 32 00pauyH U UCIJIATy MiaTa MMEHOBAHMX M MOCTaBJbEHUX JIMLA U 3aMOCIEHUX Y
Ip>KaBHIM OpPTraHnMa;
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- Vpenba o cagpxwHU 1 00pacily ¥ HAYNHY TOAHOIICHA JeJMHCTBEHE TpHjaBe Ha 00aBE3HO COIIMjaTHO
OCHTypame, jeIMHCTBEHNM METOOJIOIIKMX MMPUHIMIA U jeIMHCTBEHOM KoJeKcy mudapa 3a yHOC NoaTaka y
jennHCTBeHy 0a3y LEHTPAJIHOT PerucTpa 06aBe3HOT COLMjaIHOT OCUTYpPatba;

- 3akoH o npodecuoHaTHOj pexaOWIHTAIMjH U 3arolljbaBamy 0c00a ca HBATUAUTETOM;

- 3aKoH 0 Op)KaBHUM M ApYTuM TpasHuiMa y Pemy6nuun Cpouju;

- 3aKOH 0 jeIMHCTBEHOM OHMpPAaYKOM CITHCKY;

- 3akoH o npeOuUBaNMINTY U OOpaBUIITY rpalana;

- 3akoH o OpxaBibaHCTBY Pemyonuke Cpouje;

- 3aKoH 0 3alITUTH MOJATaKa O JINYHOCTH;

- 3akoHa o Mope3y Ha J0XOJak rpahana;

- [IpaBumHUK 0 pagHOj KILWKULIM;

- Vpenba o KaHIETAPHjCKOM TIOCIIOBakY OpraHa IpKaBHE YIIPaBe;

- AHeKc noceOHOT KOJIEKTUBHOT YrOBOpa 3a Jp’KaBHE OpraHe;

- VYpenba o kaTeroprjama perncTpaTypckor MatepHjajia ¢ pOKOBHMA UyBamba;

- YOyTcTBO 0 KaHLENAPHjCKOM TOCIIOBay OpraHa ApsKaBHE YIPaBe;

- 3axoH o Bpahamy (pecTUTyLHj1) IMOBHHE LIPKBaMa M BEPCKHUM 3ajeJHNLaMa,;

- YnoyTcTBO 0 BO)ermy MaTHUHHX KbUra M 00pacliMa MaTHYHUX KIbUTa;

- Opmyka 0 MaTUYHHAM MOJPYYjiUMa Ha TEPUTOPHjU onmTuHe Tonosna;

- IIpaBunHUK 0 M3aaBamy U3BOAA U3 MATUYHUX KHHIa HAMEHEHNX NHOCTPAHCTBY;

- IIpaBuiHUK 0 MporpamMy ¥ HAYMHY MoJarama MoceOHOT CTPYYHOT MCIUTA 3a MaTH4apa;

- YmyTcTBO 0 MOCTYNKY 00jenmbaBamba noctojehinx Oupaykux CUCKOBa Y jeANHCTBEHU OMpayKy CIIKCAK;

- [IpaBunmHUK 0 HAUMHY yNHCa YMHEHNLE AP>KaBJbAHCTBA Y MAaTHUHY KIHTY pol)eHNX, oOpaciyma 3a Boheme
€BUJICHLINj€ O PelIeHIMa O CTULIAakbY W MPECTAHKY ApKaBJbaHCTBY U 00paclly yBEperwa O APKaB/baHCTBY

- [IpaBunmHUK 0 M3maBamwy JerUTUMaNHje MOPECKOT MHCTIEKTOpa 1 Jp.

ITopen 3akoHckuX npomuca y Ofesberby ce MpuMemyjy ciaeaehn ONTHHCKHA TPOIHICH:

CratyT onwtnHe Tomona, Omryka o OniuTHHCKOj ynpaBu, Oanyka o ynoTpebu mevara, Omiyka 0 MECHUM
3ajenHunama, OmTyka O JIOKQJIHUM aJIMHHUCTPATUBHAM Takcama, OIyka o mpuMamiMa M3a0paHuX WMEHOBAaHUX W
nocTaBJbeHNX Jnia y CkynmTuHU ommrtuae Tomona, [TpaBuHuk o pamy y OmmruHckoj ynpasu ommrtuHe Torona,
[TpaBuHUK O yHYTpallk0j OPTaHWA3LMjH ¥ CUTEMaTH3aUMju parHux Mecta y OMIITHHCKO] ynpaBu ommrtuHe Tomona,
[MpaBmwiHWK O 3BamMMa W 3aHMMamUMa 3arcojieHnx y OmuTuHCKo] ympaBu ommTtuHe Tomona Opoj, [IpaBwmHUK 0
HakHaZama M JIpyTuM TprMambuMa 3anociennx y OmmruHekoj ynpasu onmTtrHe Tonosna, [IpaBunauk o 6e30enHocTH 1
31paBiby Ha pasy 3anociieHnx y ONmTrHCKOj ynpasu ommutiae Tomona u ap.

Ynan 4.

YIIPAB/bAIBE PUBULINUMA

OBum [lpaBunHukOoM Onike ce AedUHULIY OjaM W BPCTe pU3MKAa M MeTole 3a yTBphUBame pH3uKa, Kao U
Mepeme pu3nKa.

PU3UK noxpasymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa MITETE WM TyOUTKaA, (PaKTOp, EIEMEHT WIX OWIO IITa Y 4eMy je
cazpkaHa omacHOCT. Pm3mk ce moxe nepuHncatm m kao Mmoryha mperwa, morahaj wnm mreTHn porabaj, wiu
TIPOTTYIITAke pajibe OJAHOCHO HEUHIbEHhe KOje MOXKe MpPOy3pOKOBaTH T'yOMTaK MMOBWHE WM yTIIefa WM YTPO3HUTH
YCTIEITHO M3BpIIaBamke 3a1aTaka.

Pusnke MoxeMo nopenuTu Ha:

1. UnuxepentHu (yrpahenn) puzuk

2. KoHTpOJIHM pU3HK

3. Pe3unyannu pusuk

MHXEPEHTHU PU3HUK je pusuk ca KojuM ce cyodyaBa OfieJbeibe Npe MpUMeHe OMJI0 KaKBUX Mepa MHTEpHE
KOHTpOJIE.

KOHTPOJIHU PU3MUK je pusuk na MHTEpHUM KOHTpoJiamMa Helie OUTH OTKpUBEHa TPeLiKa.

PE3UAYAJIHU PU3MUK je HKBO pH3KKa KOjU OCTaje mocje NpuMeHe nocTtojehx Mepa 1 MHTepHE KOHTpOJIE.

MHXepeHTHHN PU3MK je PU3KK KOjH MOCTOj! HE3aBICHO O]l MPUMeHe OMII0 KakBUX Mepa. Y MHXEpPEHTHE pU3HKe
cranajy:

1. CteneH cnoXeHOCTH MPOITHCa, OAHOCHO MOTeIKohie y Be3n TyMauerma Mpornunca

2. CterneH u pa3BHjEeHOCT OpTaHU3ALMOHE CTPYKTYype yNpaBe U oprana

3. BpenHocT yKiby4eHUX CpelcTaBa

4. CTpy4HOCT 3aMocaeHNX

KoHTposiHH pHM3MK HacTaje Kao MocjeIula HeaJeKBaTHUX HHTEPHUX KOHTPOJA, KOHTPOJHUX CHUCTeMa M
MOTYRHOCTH 12 OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH IITUTE YUTaB cucteM. Hajuemhn npuMepr KOHTPOITHOT pU3nKa cy ciefehn:
Heeduxacne npouenype u npouecu
Heb6naroBpemMeHOCT criojballHUX MH(OpMalnja
HenomToBamke BpEMEHCKMX POKOBa
Heonrosapajyhe excrepHo M3BemITaBame
HeGnaroBpemeHu 3axTeBH 3a IPEHOC CPeICTaBa M HEOAToBapajyhin nmpeHoc cpencrasa

MRS
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6. Hemnocrojame n1HMja YTBpeHUX HAIE)KHOCTH

7. HemoBoJbHa MHTEpHA KOMYHHKaLMja

8. HeaznexsataH Opoj 3aMOCIEHUX U HEJOBOJbHA BEIITHHA U 3HaKa 3aM0CICHNX
9. HesakoHuTe panme pykoBoauiala

10. HeanmexBaTHO pa3fBajambe 3alyxKera/pasrpaHuyaBarbe 3a1yKetba 3aocIeHnX
11. HempaBuiHO 4yyBame JOKyMEHTaLHje

12. HeycriermHo orpaHAYaBame MPUCTyTIa MHPOpMaLHjaMma

13. CyBuie pecTpUKTHBaH NPUCTYN HHpOpMaLHjama

VrpaBbatmbe PU3HUKOM je KJbYYHO YIPaBJbadKO CPEIACTBO KOjeé PYKOBOJICTBO KOPHCTH 32 OCTBapMBaMbE
CTpaTellKUX M ONEepaTHBHUX LJbeBa. 3aTo je o6aBe3a Opesbema 3a OMIUTY yNpaBy, [a UCMHTA IITa Cy PU3HLM KOjH
MOTy Ja yrpo3e Herope MoclOBHE aKTUBHOCTH M Mpeay3Me Mepe koje he yOnaxuTu pu3Mke 10 MPUXBAT/HUBOT HUBOA.
HajBaxxHuje je na opmesbere MAEHTU(UKYje, MPOLEHM, PaHTMpPa M TPeTHpa PU3MK. YIpaBibatbe PU3MKOM MOpa Ja
omoryhu u 06e36enu:

— KoHTuHympaH pa3BojHHU MpolLiec Ha HUBOY OJIeJbEtba,

— Ilpouec koju cipoBojie CBY PyKOBOIMOLIM U 3aMOCJIEHU HAa CBMM HUBOMMA OJrOBOPHOCTH U

— Tlpouec koju omoryhaBa uIeHTH(]UKALMjy CTBAPHUX PH3HMKA, PU3MYHHUX noraljaja KOju MOTY YIPO3HUTH
yTpaBJbambe NporpamMuMa, MpojeKTIMa M aKTHBHOCTHMA.

[MpoueHe pu3nka ce BpIIe pelOBHO, CBAake INpBE HeNesbe Yy Mecelly, JOK ce eBajlyauuje Mory o0aBibaTu
noBpeMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je 1a 3a CBaKW YOUEeHHM PHU3MK Tpeba yTBpIAWTH ,,BiacHuka pm3mka“ kako 6u ce
mpeay3esie Mepe 3a yollakaBame pU3HKa, OJHOCHO ,,BracHuk pusmka“ je pykooamian Ope/bema 3a OMIITY YIPaBY y
KoMe je yTBpl)eHo J1a ocToju oapeleHn pu3uK.

IMpencennuk omuTrre oapelyje nuue koje he outm MEHAIIEP PU3MKA - nuue koje ynpaBiba pr3HLIMMA.
MeHauep pusmka noMaxe 1a ce MASHTU(GUKYjy pu3uLM, JeUHUILY MpoLeaype 3a yolakaBawbe pu3rka U KOOpIUHUpa
pal CBMX OpPraHM3aLIOHUX [IeJIOBa Ha HUBOY OMIUTHHCKE yIpaBe.

MeHauep pusuka:

1. INpukynsba obpacue y kojuMa 3anocjeHd o0aBellTaBajy O yTBpPHEHUM pU3HMLMMA Y HUXOBOM OlleJbeiby U
cTapa ce o Tome jia Oy1y MCHPaBHO MOMYHEHH,

2. O6ageuITaBa 3a1ocyieHe 0 JOHETHM OJTyKama y Be3u ca 00aBeIuTehuMa O YTBp)eHNM pu3nmMa

3. Bpmm enykanujy o Bpctama 1 MOryhHOCTHMa HacTaHKa PU3HKa

4. Boniy jeIMHCTBEHM perucTap pusnka

Yupasmpame pU3HKOM je Tporiec kKoju nMa cienehe ¢ase:

1. UAIEHTU®UKALIUJA PUSUKA

2. TIPOLUEHA PU3UKA

3. UBBOP HAUMHA PEATOBAKA HA PU3UK

4. POPMUPAKE PETUCTPA PU3UKA

5. IPAREWBE U U3BELLITABABE

1. ®PA3A - U AEHTUO®UKALMNJA PU3UKA

VY 0BOj (a3m pyKOBOAMIAIl W 3AMOCIICHN Y OAeJbelhY KOju Cy Haj0oJbe YIMO3HATH Ca IMJbEBHMA OJIeJherha
3aMovMmby ca TMOMKMCOM [MJbEeBa, MpoIeca W aKTUBHOCTH JATOT OJliesbeha. HakoH momnncuBama UJbeBa MOYNILE CE ca
naeHTH(UKaunjoM prusnka. CBH 3aMOCIeHN W PyKOBOIMOLM aHAJM3HpPajyhm mMocTHrHyTe pe3y/TaTte Y NpeTXOTHOM
Meceny (Ha 06a3um M3BemTaja o 00ymy HM3BpIIEHOT Tocia) oOaBelITaBajy MeHayepa pu3uKa O CBUM IOTEHLIM]aTHUM
TpeTmhaMa Koje Cy YOUWId Ha CBOM pamHoM MecTy, nomHomememM OBPA3ALIA o ytBphenom pusuky. [Ipummkom
npenaje odpasara 3amocieHn y3 00pasal u3HOCe M COTICTBEHY NPOIIEHY BepoBaTHONE pH3WKa M HeTOBOT yTHIIaja, Takohe
npeiaxKy KOpeKTHBHE Mepe U POKOBE 32 IPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Oo6paszall 3a yTBphHBame 1 NpoLIeHy pu3KKa cacTaBHU je 1eo oBor [IpaBunnuka (O6pa3aw 6p. 1.)
kao 1 Obpa3zail 3a obaBeluTewhe 0 pusuky (O6pazaw 6p. 2.).

2. ®A3A - ITIPOLHEHA PU3UKA

LlnbeBu npoLieHe pU3KKa Cy Ja ce yTBpau ciepehe:

1. O6e36ene nHpopManrje o nAeHTH(UKOBAaHUM HMBOMMA pH3MKa: BepoBaTHoha na he ce onmpeheHn pusmk

JOTOIUTH ¥ 3HaUaj lUXOBOT YTHLAja

2. Panrupame pu3rka npema NpruopuTeTy

butHO k071 OBe (haze jecte yTBpauTH BepoBaTHOhy na he onpelenn pusnk HactaTy u edekar koju he HacTaHak
pH3MKa U3a3BaTH.

3a OomoBawe BepoBaTHOhe M YTHLAja pU3MKAa KOPUCTE Ceé CTaHAApIHE CKajle KOje YMHe CacTaBHU AE0 OBOT
[IpaBunnuka

Ha ocHoBy ckana BpluM ce 0omoBame CBMX HMICHTU(GMKOBAHMX pHU3MKa, y3umajyhu y o03up BepoBaTHOhy
norahaja ¥ yTULaj pu3MKa.

3a cBaKM pU3MK ce U3padyHaBsa ciefehe:

BepoBaTHoha gorahama x Ytuuaj = Bpoj 6onoBa puzuka
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MeHauep pu3uka Ha 6a3u NpUKYIJbeHUX oOpa3alia 3a obaBelTaBabe 0 yTBp)EeHOM PU3UKY cauMibaBa Tabery
MpOLIEHe pU3MKa Yy KOjy ce yHOce CBU NpHjaBibeHH pusuL. CTpykTyupaHa Tabena canpxu cienehe enemente: Liusb,
pusuk, Onuc pusmka, Opoj MpoLewuBaya ca MpeAIoKeHUM OlLieHaMa pu3uKa (BepoBaTHoNe HacTajarkba M yTHLAjeM),
YKyIaH arperupaHu yTulaj, yKylnHa arperupatna BepoBaTHoha, ykynaH 6poj 6omoBa.

Tabena kojy caunbaBa MeHallep pu3nKa cacTaBHHU je neo oBor [IpaBunHuka (O6pasar Op. 3.)

Ynan 5.
3. ®DA3A - U3BBOP HAUNHA PEAT'OBAILA HA PU3BUK

Haxon nnenTndukoBama 1 oLemnHBamka pu3nKa, O[Tydyje ce 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja he ce mpumeHuTH
3a CBAaKM Of PU3HKA.

ITocToju MeT OCHOBHUX METO/A pearoBama Ha PU3HK:

1. U3BBE'ABABE PU3UKA — OBa MeToJa UMa 3a OCHOBHM LIMJb J1a c€ Y ojpel)eHMM OKOJIHOCTUMa OJyCTaHe

0Jl aKTMBHOCTH, Kao jeIMHN MOryhi Ha4MH Ja ce KOHTPOJIMILIE PU3HK.

2. [TOJIEJIA PU3UKA — Pusuk ce MOXe IEJIUTH YCTIOCTaBIbabeM 3ajeTHUYKIX aKTUBHOCTH U MOIYyXBaTa Kako

61 ce cMamb Ko MOYETHU YKYIIaH HUBO PH3HKA.

3. YBJIAXXABAKE PU3UKA — Ogo je Hajuemhu oaroBop Ha pH3MK, NMpery3nMMajy ce CBe Mepe Kako Ou ce

yOnaxxnina BepoBaTHOhA HacTaHKA PU3UKA W F-eTOB YTHIIQ].

4. TIPEHOIIEWKE PU3UKA — IlpeHolieme pu3MKa Mojapa3yMeBa MPEHOLIEHE pU3MKa Ha Apyru cyOjekat

IyTeM YToBopa.

5. IPUXBATAKE PU3UKA — IlpuxBarame pusuka y OHOj CHUTyalHju Kaja MMamoO aHAJIW3y TPOIIKOBA U

KOPHCTH 1 KaJa Om Mepa 3a yonakaBame Omia CKyIljba O IOCIIeIuIa HACTAINX Yy CITy4Yajy HaCTaHKa pU3HKA.

Ynan 6.
4. POPMUPAILE PETUCTPA PU3UKA

I'maBHy onroBopHoCT 3a mpaheme W TpeTupame nuacHTH(UKOBaHWX pmsuka mMa BJIACHUK PU3UKA =
PYKOBOJWJIALL OAEJBEH A y kome je pu3uk 1 HacTao. JInie Koje je 0aroBopHoO 3a crpoBoljeme 0aroBopa Ha pusmK,
y onpeheHOM poky, HH(OPMHUILIEe MeHallepa PU3KKa O HAMPETKY y Be3M Ca TPETUPAHEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je tabGena koja caapsku cnenehe enemeHTe:

— Hwmw

— Onuc pusuka

— Ananuza pusuka

— OnroBop Ha pHU3UK

— Ipahemwe puznka

Tabena PETUCTPA PU3UKA cacraBnu je neo osor IlpaBunnuka (O6pasar 6p. 4.).

Tabene peructpa pusuka ce [OCTaB/bajy CBUM pPYKOBOIOMOLMMA OJe/beha y KOjé OHM YHOCE CBe
AICHTU(UKOBAHE PU3HKE.

MeHanep puznka o0jeumbyje cBe NMPUKYIUbeHe Tabelle ¥ paHTupa PU3NKe IIpeMa MPHOpUTETHMA.

MeHnarep pm3uKa qocTaBjba Perucrap pusnka LleHTpamHOj je IMHUIM 32 XapMOHU3AIIH]Y.

Ynan 7.
5. IPAREIHE U U3BELLITABAIHE

IMpaheme 1 M3BEMITaBamkE BpIIE ,BIaCHUK pH3UKa‘‘=pykoBomwial One/bema 3a OMIUTY YNpaBYy, y KOMeE je
PH3UK MACHTH(HUKOBAH, 1 MeHauep pu3nka. OHM HajArjIenajy KOpeKTHBHE Mepe, pe3yiiTate Koje ajy KOpeKTHBHE Mepe,
SBEHTYaJIHO MICHTH()IKOBake HOBUX PU3MKa M O TOME M3BEIlTaBajy OMIUTHHCKO Belie, CBake MpBe Hemesbe y Mecelly.
W3BewTaju onmuTrHCKOM Behy ce najy y nucanoj Gpopmu.

Ynan 8.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTponHe akTMBHOCTH TPEACTaBIbajy MOJUTHKE U MPOLEaype Koje je yCIOCTaBmIO pyKoBoACTBO Onpesbema
3a ONMIITY yMpaBy Yy MUCAHOM OOJIMKY, a KOje UMajy 3a IiJb CMambemhe MOTYNnX pu3uKka KOju MOTY HACTaTH U YTPO3UTH
npeaBuljeHe LUJbEBE Y BE3W ca MIIAaHWPaHUM aKTMBHOCTHMA W M3BpILEY JOHeTor Oyuera. KoHTpomHUM mocTynuuMa
HMIIJIEMEHTUPAjy ce KOHTPOJHE aKTUBHOCTH Koje Tpeba na Oyny oJBojeHe U aieKBaTHO Ha/TJelaHe.

Onesberse 32 ONIUTY YNPaBy je KPo3 ceT MUCaHUX Npolieaypa Koje cy HaBeleHe y ui. 3. oBor IlpaBunHuka
omoryhuno:

1. AnexBatHy ayTopu3anujy, oBiamheme U 0100paBame

2. [Moneny opnamiherwa U Ty>KHOCTH

3. AnexBartaH CUCTEM AyIUIOT NOTHHCA

4. AneKkBaTHO JOKYMEHTOBAKE
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5. IIpaBuia 3a NpUCTYN cpeAcTBMMA U HH(opMaLMjamMa

6. UnrepHy Bepudukanmjy

PykoBopunan onesbewa he 3a [IpaBunHuke koju Oymy HakHamHO ycBojeHM m3panutd Jonyny IlpaBunHuka y
ynany 3.

Opemewe 3a onmty ynpaBy nocedbHo je y neny KOHTPOJIHE AKTHMBHOCTHU pedunucano Mamy
MOCJIOBHOX MPOLIECA 32 0€JbEHE, Ca CTPYKTYPUPAaHUM JUjarpaMuMa O TOKy Ipoleca.

Ynan 9.
NHO®OPMUCAIE U KOMYHUKAILIUJA

Wudopmucame n komyHrkanuja y Ogesbemy 3a onmTy ynpaBy AeUHHUIIE ce Kao NMPUMEHA arTMKaTHBHOT
coTBepa KOjUM c€ KOMYHMLMpa ca [OBE3aHWM OpPraHM3aLMOHMM jenuHuuama. JoGap amiuMkaTMBHM MporpaMm —
co(TBEpCKO peliemhe 1 KOMyHHKaluja Tpeda na omoryhu:

1. HpentndukoBame, MPUKyIUbambe U TUCTPUOYLH]Y, y oaroBapajyhem o6n1Ky 1 BpeMEHCKOM OKBHPY,
oy3JaHuX uHpopMaImja koje omoryhasajy 3amocjieHnMa J1a pey3My OATOBOPHOCT;

EdexTnBHO KOMyHHNLIMpame, XOPU30HTATHO M BEPTHKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HIBOMMA,;

3. MWsrpamwy oarorapajyher nndopmaumoHor cucteMa koju omoryhasa ja CBH 3aNOClieH UMajy jacHe 1
npelun3He TUPEKTUBE U MHCTPYKLHUje O BbUXOBOj Y03 M OATOBOPHOCTHMA Y Be3U ca (GUHAHCH]CKUM
yIpaBJbakbeM U KOHTPOJIOM;

4. Kopumhewe 10KyMeHTalllje U CUCTeMa TOKa JOKyMEeHTallje Koju o0yxBaTa npaBuiia Oenexerna, u3pajie,
KpeTama, ynoTpede 1 apX1Bupamwa I0KyMeHTaL1je;

5. JloxymeHTOBame CBUX MOCIOBHUX MpOIleca M TPAHCAKIIja Paay u3pae OAroBapajyhnx peBu3opcKuX Tparosa;

6. VYcnocraBibame e(EeKTHBHOT, OJaroBpeMEHOT U TIOY3JaHOT CHCTEMa N3BEIITaBamka, yKJbyuyjyhn HuBoe 1
POKOBE 32 M3BELITaBambe, BPCTE M3BEIITAja KOjM CE TIOAHOCE PYKOBOJACTBY M HAYMH M3BELITABAMA Y CIyqajy
OTKpHBama rpelaka, HeMpaBWITHOCTH, MOTPeIIHe yrnoTpede cpencrasa n nHGOpMalLfja, peBapa Win
HEJI03BOJbEHUX PalibH.
3a cBe TpaHCaKIWje alUIMKaTUBHU coTBep Tpeda ma 006e30ean mocTojame, KOMIUIEKCHOCT, TAYHOCT, TIPaBIITHY

KJacu(UKaLujy U TAYHO CyMUpambe.
Unan 10.

MNPAREBE U TPOLIEHA CUCTEMA
OPUHAHCHUJCKOT YITPAB/bAIbA U KOHTPOJIE

[Mpaheme u mpoleHa cucteMa (MHAHCHjCKOT yIpaBjbarbha WM KOHTposie y Omebemy 3a ONIITY YOpaBy je
OpraHM30BaHa Ha HAaYMH Ja oMoryhiaBa KOHTHHYHpaHO yHamnpeljeme crucTeMa U MoboJbllamhe BeroBe e(hHKacHOCTH.

[Mpouec mpahewa m mpoueHe ce BpmM TeKyhnM yBHIOM, CaMOTNpPOLEHMBAHEM M HHTEPHOM PEBH3H)jOM.
OnmruHa Tonona he OmTykoM oApeIuTH MHTEPHOT PEBU30pa y CKIIAAY Ca 3aKOHCKUM TPOTIFCAMA KOjU PETYJIHILY OBY
marepujy. Ilpaheme u mporeHa cuctema moapa3symeBa yBoljeme cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YMNpaBibarba M KOHTPOJE H
TIPOIICHY aJeKBaTHOCTH U €(PUKACHOCTH HETOBOT (PYHKIIMOHUCAMKA.

[pornena y camaiimoj OpraHM3alMoHO] CTPYKTYpH 00yxXBaTa:

- YCIIOCTaBJbake CTPYKTYpe 00jeKTUBHOT M3BELITABAKA,

- IOCTYyTambe Mo MpenopykaMa eKCTepHe PeBU3Hje.

Kana ce Oyze yBena pyHkuuja uHTEpHE peBu3Mje y ckiuany ca wi. §0. 3akoHa 0 OyeTCKOM CUCTeMy, MpoLeHa
he obyxBatutu ciezaehe:

— YCIIOCTaBJbatbe CTPYKTYpPe M3BEIITABaba HaMeheHe 00jeKTUBHOCTH M HE3aBUCHOCTU HHTEpHE peBU3H]e,

— capaby pyKOBOIMOLA U MHTEPHE PeBH3HjE,

— TIOCTyTame 1o NMpernopykamMa HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBHU30pa.

PykxoBommnan Ogesbema 3a oty yHOpaBy je TyxaH aa 1o 3 1. mapTa Tekyhe roguse 3a mpeTXoIHy TOINHY Ha
TIPOTIMCAaH HauWH M3BECTH MUHHMCTApCTBO O aAeKBaTHOCTH M (DYHKIHOHHCamy cUcTeMa (PMHAHCHjCKOT yNpaBbamba U
KOHTpoJie. YIIUTHHK O CaMOTIPOLIEHH AOCTaBJba PYKOBOIHOLLY 3a (PMHAHCH]CKO yNpaBbarkbe M KOHTPOITY.

Unan 11.
OBgaj IpaBuiIHUK CTyMNa HA CHary 1aHOM JoHOIIewa a o0jaBuhe ce y ,,Cinyx06eHoM rmacHuky CO Tonona“.

OINLUITHUHCKO BERE

OINLUITHUHE TOIIOJIA

Bpoj: 110-60/2014-05-111

Hana: 29.12.2014. rogune MPEJACEIHUK
OINIUTHUHCKOI BERA
Jparan J)KuBanosuh, c.p.
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Ha ocHoBy ui. 81. 3akoHa o 6yyerckom cuctemy (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. u 108/2013), unana 59. Craryra Onmrune Tonona (,,Ciy»k0OeHH TIacHUK
CO Tomona®“, 6poj 11/2008 u 6/2013), unana 21. u 34. Omtyke o OmmTuHckoM Behy Ommrune Tonona (,,Ciyx0eHu
rnacHuk CO Tonona“, 6poj 12/2008 u 6/2013) u unana 8. [TocnoBHuKa o paxy OmmrtuHckor Beha (,,Cityk0eHu riacHUK
CO Tomona“ 6poj 14/2008),

OnmruHcko Behie OmmTrae Tomnoma Ha ceqHANN oapkaHoj naHa 29.12.2014. ronuHe TOHEIO je

MPABUJIHUK
O ®UHAHCHUJCKOM VIIPABJBAKBY U KOHTPOJIN YV OAEJLERY 3A
KOMYHAJIHE JEJIATHOCTHU, TPABEBUHCKO - YPBAHUCTUYKE, UMOBHUHCKO - ITPABHE U
MOCJIOBE EBUJEHIIUJE U YITPABJbAIbA UMOBUHOM

Unan. 1

DUHAHCHjCKO yNpaBibambe U KOHTPOJIAa CIIPOBOAM ce OfApel)eHnM MosuTuKama, NpoleaypaMa M akTUBHOCTHMA
ca OCHOBHUM 3aJIaTKOM Jia ce 00e30equ pa3yMHO yBepaBame Aa he IMpeKTHH KOpUCHULM OyHeTCKUX CpeicTaBa CBOje
L1JbEBE OCTBAPMBATU KPO3:

— [10CJIOBakE Y CKIaAy ca BaxenuM 3aKOHCKUM MPONMUCUMA,

— TI0y31aHO (PMHAHCH]CKO M3BEIITABAME,

— euxacHo kopulihewe cpeacTasa,

— 3aI0THUTY TTO/1aTaKa,

— obe30el)ere nHTEerpuTeTa 3aM0CIeHNX, BUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH | Jp.

®duHaHCH]CKO ynpaBibambe U KOHTposia o0yxBata cienehe enemenTe:

1) KoHTpOJHO OKpyXewe

2) YnpaBibame pu3nLuMa

3) KoHTpoJsiHE aKTHUBHOCTHU

4) Uudopmucarme 1 KOMyHHKaIMje

5) IIpahewe n npoueHy cucTeMa

OduHaHCHjCKO ympaBbatbe W KOHTposa y Opnebemy 3a KOMYHajHe JeJJaTHOCTH, TpaleBHHCKO—
yp6aHHCTHYKe, IMOBHHCKO—TIPaBHE M MOCJIOBE eBHAEHINje 1 YIpaB/bakba HMOBHHOM, OPTaHU3Yje ce Kao CHCTEM
TpoIeTypa W OJTOBOPHOCTH CBUX JIMIIA Y OBOj OPTAaHM3AIMOHO] je INHIIIN.

Yman 2.
3a ycrnocTaBibame, OJpXKaBame W PEOBHO aXypHpame elleMeHara cucteMa (pUHAHCHjCKOT ynpaBibamba U
KOHTpoJie oAroBopaH je Pykooamnan y Onesbemy 3a KOMYHAJIHe /eJaTHOCTH, rpaljeBHHCKO—ypOaHMCTHYKE,
HMOBHHCKO—TIPaBHE M NOCJI0Be eBHIeHIHje U yNpaB/bakba HMOBUHOM KOjH je oBUM [IpaBUITHUKOM ne(MHKCAH Kao
HOCHIJIALL PU3UKA.
Ynan 3.

JAEOUHUCAKBE KOHTPOJIHOI' OKPYXKEBA

KoHTpomHO OKpykeme MMa TpecyAaH yTHLAj Ha OUTydWBare W M3BpIIABAKkE MPenBUl)eHNX aKTUBHOCTH U Y
3HAYajHOj MepW Kpewpa M yTude Ha (YHKUHOHHCame M e(UKACHOCT cucTeMa WHTepHe KoHTpoie Onembema 3a
KOMYHaJ/IHe [eJaTHOCTH, rpaljeBHHCKO-ypOaHUCTHYKe, HMOBHHCKO-TIPABHE H TMOCI0BEe €BUACHLHje U
ynpaB/bamba HMOBHHOM. KOHTPOJTHO OKpyKewe ce AeuHHIIe Kao CTUI pyKoBolemwa, MoapIIKa pyKOBOJICTBA, Kao M
BUXOBE KOMIICTCHTHOCTH, CKYIlI €THYKMX W MOPAIHUX BPEOHOCTH W HHTETPUTETA 3alOCIICHUX KOjI/I AOOMPHUHOCE
epukacHujeM pany Opebema 3a KOMYHaJ/IHe [e1aTHOCTH, rpaljeBUHCKO-yp6aHHCTHYKe, HMOBHHCKO—TIPaBHE H
1oc/I0Be eBUACHLUje H YNIPaB/balba HMOBHHOM.

V1BpheHu QakTopu Koju cy oA OUTHOr yTHL@ja Ha KOHTPOJHO OKpykewe y One/bemy 3a KOMYHaJHe
AeJIaTHOCTH, rpal)eBHHCKO—YPOaHUCTHYKE, IMOBHHCKO—TIPaBHE U MOCJI0BE eBUACHLHje U YNIPaB/balkba HMOBHHOM
jecy: GyHKIMje M HaJEeKHOCTH, Jefierupatme opiamhenha 1 OArOBOPHOCTH, OPraHU3aLOHa CTPYKTYpa OAeJbeba, Kao 1
oxarosapajyhe cybopaunauuje.

Opebeme 3a KOMYHaJIHe JeJIaTHOCTH, rpaljeBmHcko—ypOaHMCTHYKe, HMOBHHCKO—TIPaBHe W TOCJOBE
eBHJeHLHje U yNpaB/balkba MIMOBHHOM NMIUIEeMEHTHpa cieneha nHTepHa akTa:

— Kogexc o noHalamy 3anocieHux

— IlpaBunHuk o kopumhemwy cpejcTaBa 3a penpe3eHTaunujy

— IlpaBunHuk o OJMKMM YClIOBUMA 3a cIpoBol)eme KOHTHHYUpaHE elyKaluje 3a 3alocieHe y IpKaBHUM
opraHuma, n3abpaHa 1 MOCTaBJbEHA JIMLA y NP>KaBHUM OpraHuMa

—  IlpaBuIHUK O MOKJIOHMMA Ca MPOTOKOJIAPHOM HaMEHOM

—  IlpaBunHMK O ci1y>KOEHUM MyTOBambUMa

—  IlpaBuUITHHMK O MECEYHOM H3BELUTaBamby 0 OOMMY M BPCTH M3BPLICHOT Mocna

—  [lpaBuiHUK O OLeHHBaby
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HaBepenn IlpaBunHuum Tpeba ma mompuHecy e(puKacHOM M paLiOHATHOM YTPOILUKY CBHUX pecypca Of
HOBUYAHHMX jeMHULA A0 JbYACKHUX pecypca.

Ope/ber-e 32 KOMYHaJIHe [eIaTHOCTH, rpaleBuHcKo—ypOaHHCTHYKE, HMOBHHCKO—TIPaBHE U TMOCJI0Be
eBHJCHLMje U YIpaB/balkba HMOBHHOM NpHMemyje crnenehe 3akoHCKe OKBHpe:

- 3aKoH 0 MUIaHupamwy U U3rpaimby , ca NpaBUIHULIMA

- 3aKoH 0 Jieranu3anuju odjekaTa, ca MPaBHITHIKOM

- 3aKoH 0 3aIITUTH KUBOTHE CPEeIMHE ca MPaBUIIHALMA

- 3aKoH 0 CTaHOBamY ca MPaBUIHALMA

- 3aKoH 0 onpKaBamy cTaMOEHUX 3rpaga

- 3aKoH 0 BoJama ca MpaBUIHULIMMA

- 3aKOH O YIIPaBHOM MOCTYTIKY

- 3aKOH O jaBHOj CBOJUHU

- 3aKoH O jaBHUM MyTeBUMa

- 3aroH o eHepreTHLH, TPaBUIHKK O YCJIIOBAMA U €HEPTeTCKUM CBOjCTBUMA 3rpajia

- 3aKOH 0 3alITUTH O]l HejoHU3YjyhuX 3pauera ca NpaBUIIHULIIMA

- 3aKOH O JIOKAJIHOj caMOoyTpaBu

- 3aKoH 0 00JIMTallMOHNM OJTHOCHMA

- 3akoH 0 6e30eTHOCTH 31paBJba Ha PaILy

- 3aKOoH O YIIPaBHOM MOCTYTIKY

- 3aKoH 0 yTnpaBJbamy OTIAIOM Ca MPaBWIHALIMA

- 3amTuTa o MoXkapa ca NPaBUIIHUKOM O 3aIITHTH O] TToKapa

- IlpaBuiHuK 0 OMIITUM MpPaBUJIMMA 3a MapLeNaLy]jy, peryjauujy 1 u3rpaimwy

- [TpaBUIHYK O canpXMHU, HAYMHY U MOCTYIIKY M3pajie TNIAHCKUX TOKyMeHaTa

- [TpaBuHWK 0 HAYMHY Mpe3eHTalrje YpOaHUCTUUKNX NpojeKaTa

- [TpaBWTHYK O canpXMHU M HAYMHY M3/1aBama rpalleBUHCKE 103BOJIE

- Kao u npyru 3akoHM 1 NoJ3aKOHCKa akTa 1o NOTpeOU 1mocia U CTpaHaka.

IMopen 3akoHckux mpomnuca y Opesbery ce NpHUMelYjy CBU OINIUTHHCKMA MPOIMUCH KOjU Ce OAHOCEe Ha

HajnexHocTH Onesberba:

- Craryt onmrture Tonona,

- Omryka O OMIITHHCKO] YIIPaB!

- Omyka 0 ONIITHHCKMM HEKAaTeTOpPHCaHWM IyTeBMMa M YJIMLaMa Ha TEpUTOpHju onuTrHe Tomona,

- Omnyka o ycoBHMa M HaunHy 00aBJbarba KOMYHAJTHE IeIaTHOCTH MTOCTaBIbabha PEKIAMHIX MTaHoa,

- Omnyka o ycTynawy Ha NpUBpeMeHO kopuuiherwe MOBpIIMHA jaBHE HaMeHe Y LMJby TMOCTaBJbamba OallTH,
TE3rH U APYTUX MOKPETHUX MOOUIIMjapa,

- Omnyka o JIOKaJHUM aJMUHHUCTPATUBHUM TaKcama,

- Opmyka o JOKQJTHUM KOMYHAJTHUM Takcama U JIIp.

Yman 4.

YIPAB/bAILE PUBULIUMA

OBuMm [IpaBunHuKOM Onmke ce neMHMINY MOjaM M BpCTe pU3MKAa M MeTole 3a yTBphHMBame pu3nka, Kao u
Mepeme pu3nKa.

PU3UK noapa3zymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa LITETE WM ryOUTKa, (pakTop, e1eMeHT WK OWIo 1ITa y Yyemy je
cagp)kaHa OMAacHOCT. Pusuk ce Moxe nepuHucath M kao moryha mperwa, norahaj wiM wWTeTHW porahaj, WM
NpOMyIITakbe Pailke OJHOCHO HEUMHIEHhE KOje MOXKe MPOy3pOKOBAaTH IyOMTaK MMOBMHE WM yrieda WM YTPO3UTH
YCIEIIHO M3BpIIaBame 3a1aTaKa.

Pusnke MoxkeMo nofenuTy Ha:

1. UnxepentHu (yrpahenn) puzuk

2. KoHTponHM pU3HK

3. Pesunyanuu pusuk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusnk ca KojuM ce CyodyaBa OfieJbei-e NMpe MpUMeHe OMI0 KaKBUX Mepa MHTEpHE
KOHTpOJIE.

KOHTPOJIHU PU3MUK je pusuk a MHTEpHUM KOHTpoJiamMa Helie OUTH OTKpUBEHa TPEeLIKa.

PE3UAYAJIHU PU3MUK je HrBO pH3KKa KOjU OCTaje mocje npuMeHe noctojehx Mepa 1 MHTEpHE KOHTpOJIE.

MHXepeHTHN PU3HK je PU3MK KOjU MOCTOjU HE3aBUCHO O MPHUMeEHe OMI0 KaKBUX Mepa. Y MHXEPeHTHEe pU3HKe
cnanajy:

1. CTemneH cloXKEHOCTH MPOMUCa, OAHOCHO MOTEIIKoNe y Be3U TyMauerma Mpornuca

2. CreneH U pa3BUjeHOCT OPraHM3allMOHE CTPYKType yIpaBe U opraHa

3. BpenHocT ykiby4eHUX CpelncTaBa

4. CTpy4HOCT 3aMocaeHNX

KonTposHu pu3suMk HacTaje Kao MoOCieAMlia HealeKBaTHUX HMHTEPHUX KOHTPOJIA, KOHTPOJIIHUX CHCTEMa U
MoryhHOCTH 12 OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH IITUTEe YuTaB cucteM. Hajuemhn nmpumepn KOHTpOJTHOT pu3mnKa cy criepehn:



CAYHBCHH TAACHHK CO TONMOAA  T'ogmna XVIII Bpoj26 29. nenem6ap 2014. crpana 16

HeegukacHe npouenype U NpoLech

HebGnaroBpemMeHOCT criojballHUX MH(OpMalrja

HenomToBamwe BpEMEHCKMX POKOBa

Heonrosapajyhe excTepHO H3BeIITaBabe

HebnarospemMeHH 3axTeBH 3a IPEHOC CPeICTaBa M HEOAroBapajyhin npeHoc cpencrasa
Henocrojame nmuaMja yTBph)eHUX HAMICKHOCTH

HemoroJbHa MHTEpHA KOMYHHKAIIHja

HeanexBaran 6poj 3amociieHnX M HEIOBOJbHA BELITHHA M 3HAA 3aMOCICHUX

. Hesakonure panme pykoBoauiana

10. HeamekBaTHO pa3/iBajame 3a1yKemha/pa3rpaHnuaBame 33 yKemba 3aM0CICHIX
11. HempaBuiHO 4yBame JOKyMEHTaLHje

12. HeycrneliHo orpaHuyaBame NpUcTyna uHpopMaLjama

13. Cyswuiie pecTpHUKTUBaH NPUCTYI MH(pOPMaIjama

WXk W~

VhpaBjbame PU3MKOM jé KJbYYHO YINPaB/bayko CPEINCTBO KOjé PYKOBOACTBO KOPUCTH 3a OCTBapHBambe
CTpaTelIKUX M OMNepaTHBHMX LMJbeBa. 3aTo je obaBesa One/bera 3a KOMYHAIHE [eJIaTHOCTH, rpaljeBHHCKO—
ypOaHucTHYKE, MIMOBHHCKO—TIPABHE H MOCJI0BE eBUAEHIHje H YNpaB/bakba HMOBHHOM Jla UCIIUTA LITa CY PU3HULM
KOjH MOTY [la YIpo3€ HeroBe MOCJIOBHE aKTUBHOCTH U Mpeay3Me Mepe Koje he yOnaxuTw pu3uKe 10 NMPHUXBATIHUBOT
HUBOAa. HajBaxkHWje je ma omesbembe MueHTH(UKYje, MPOLCHN, paHTHUpa U TPETUPaA PH3HUK. YTIPaBJhakbe PH3UKOM MOpa Ia
omoryhu u 06e30enu:

— KontuHympan pa3BojHH Mpoliec Ha HUBOY OJEJberba

— Iponec xoju crpoBosie cBU pyKOBOAMOLIM M 3aIIOCTIEHN HA CBUM HUBOMMA OJrOBOPHOCTH

— Ilpouec koju omoryhaBa waeHTH(UKALMjy CTBAPHUX PHU3MKA, PU3MYHMX noraljaja KOju MOTY YTPO3HUTH
yhpaBibambe NporpamMmuMa, pojekTiMa 1 akTHBHOCTHMA

IMpoueHe pu3Mka ce Bplle pPelOBHO, CBake MpBE Heldesbe y Mecelly, JOK ce eBajyaluje MOry o0aBibaTH
noBpemMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je Ja 3a CBaKM YOUeHHU pU3MK Tpeba yTBpAWTH ,,BracHuKa puzuka™ kako O6u ce
npenysene Mepe 3a yOjaxaBame pU3MKa, ONHOCHO ,BiacHuk pusuka“ je pykoBoamnan Ope/berma 3a KOMYHaJIHe
AeJIaTHOCTH, rpaljeBHHCKO—YPOaHUCTHYKE, IMOBHHCKO—TIPaBHE U MOC/I0BE eBUACHLHje U YNIPpaB/balkba HMOBHHOM
y Kome je yTBpl)eHo ma moctoju onpeleHn pusuk.

IMpencennuk omuTure oapelyje nuue koje he outm MEHAIIEP PU3UKA - nuue koje ynpaBiba pr3HLIMMA.
MeHnarep pu3nka oMaxe J1a ce HAeHTH(UKY]y pu3uIy, AeGuHUITY Tpolenype 3a yolakaBame pU3UKa U KOOPIMHHAPA
pal CBUX OpPTaHM3aLMOHNX JEJ0Ba Ha HUBOY OIIITHHCKE yIpaBe.

MeHnayep pu3uka:

1. Mpukymnspa obpacie y KojuMa 3arociieHn 00aBelTaBajy O YTBpEeHUM pH3UIAMA y HHUXOBOM OJIEJbeHY U
cTapa ce o Tome jia Oy1y MCHPaBHO MOMYHEHH,

2. ObGaBelTaBa 3anocieHe 0 JOHeTUM OJUTyKama y Be3H ca obaBellTehMa O yTBPHEeHUM pU3uLUMa

3. Bpum enykauujy o Bpctama 1 MOryfiHoCTMMa HacTaHKa pU3MKa

4. Boau jeoMHCTBEHU perucTap pu3uKa

YnpaB/bame PU3HKOM je MpoLec Koju uMa cienehe dase:

1. AAEHTUDOUKALIMIA PUBUKA

2. [TPOLIEHA PU3UKA

3. U3BOP HAUMHA PEAT'OBABHA HA PU3UK

4. D OPMUPAKE PETUCTPA PU3BUKA

5. [TIPAREWE U U3BELLITABAKBE

1.0A3A - UIEHTUOUKALIUJA PUBUKA

VY 0B0j (a3m pykoBoaMiIall W 3alOCICHU Y OfieJbelhby KOjU Cy HajOoJbe YMO3HATH ca IMJbeBMMa OJleJbetba
3aMovMmby ca TOMKHCOM [MJbeBa, Mpolleca U aKTUBHOCTH NATOT oliesbeha. HakoH monucuBama IUJbeBa MOYUIE Ce ca
uaeHTHUKanMjoM puznka. CBH 3aMOCIeHH U PYKOBOIMOLM aHAJM3Hpajyhn mocTHrHyTe pe3y/iTaTre Y NpPeTXOJHOM
Meceny (Ha 0a3u M3BemTaja o 00ymy M3BpIIEHOT Tociia) oOaBelliTaBajy MeHaljepa pu3uKa O CBUM IMOTEHIIWjaTHUM
MpeTkhama Koje cy YO4WJIM Ha CBOM paaHoM Mecty, noaHouieteM OBPA3ALIA o yrBpheHom pusuky. [lpuimrkom
mpenaje oOpasalia 3alociieHH y3 oOpas3all M3HOCE W COICTBEHY NPOIEHY BepoBaTHONE pW3WMKa W HETOBOT YTHIAja.,
Takolje mpeta)Ky KOPEeKTHBHE Mepe W POKOBE 32 IPUMEHY KOPEKTHBHUX Mepa.

Oo0pa3arr 3a yTBpljuBame 1 MPOIIeHy pU3NKa cacTaBHH je neo oBor [Ipaswmmauka (Obpasar Op. 1.)
kao u OOpazarl 3a obaBemTeme 0 pu3uky (Obpazam op. 2.)

2. ®A3A - ITIPOLHEHA PU3UKA

LnbeBn npoLeHe pu3KKa cy fa ce yTBpau cieaehe:

1.06e30ene nHdpopMmalmje o uaeHTU(UKOBAHMM HHUBOMMa pu3MKa: BepoBaTHoha na he ce onpehenn pusmk

JOTOIMTH Y 3HA4aj BUXOBOT YyTHLAja

2.PaHrupame pu3nka npeMa npuopuTeTy

butHo kon oBe ¢aze jecte yTBpaMTH BepoBaTHONY na he ompeleHn pusuk Hactatu U eexat koju he HacTaHak
pH3HKa W3a3BaTH.
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3a OomoBare BepoBaTHOhe M yTHLAja pU3MKAa KOPUCTE Ceé CTaHAApIHE CKajle KOje YMHe CacTaBHU AE0 OBOT
[IpaBunnuka

Ha ocHoBy ckana BpluM ce 0omoBame CBMX HMICHTU(GMKOBAHMX pHU3MKa, y3umajyhu y o03up BepoBaTHOhy
norahaja ¥ yTULaj pu3KKa.

3a cBakM pU3MK ce u3padyHasa cienehe:

BepoBaTHoha norahama x YTuuaj = Bpoj 6onoBa pusuka

MeHnarep pm3uka Ha 0a3y IPUKYTUbEHUX 00pasama 3a 00aBelTaBamke O YTBP)CHOM pU3WKY cauWmaBa TaOemy
MIPOIICHE PU3UKa Y KOjy Ce YHOCe CBU TpHjaBJbeHM pu3uiy. CTpykTynpaHa Tadena canpxku cienche ememenre: L{usb,
pm3uk, Omuc pu3nka, Opoj MpolemyBavya ca MpeAoKeHNM OlleHaMa pu3nKa (BepoBaTHohe HacTajama M yTHLAje),
YKyTIaH arpernpanyl yTuaj, yKyrHa arperupana BepoBarHoha, ykynaH 6poj 6o1oBa.

Tabena kojy caunmaBa MeHallep pu3nka cacTaBHU je neo oBor [IpaBunHuka (O6pasan 6p. 3.)

Ynan 5.

3. ®A3A - UBBOP HAYNHA PEATOBAIBA HA PU3UK
HaxoH uaeHTHU(UKOBaba 1 OLieHUBaba PU3NKa, OJJTYUyje ce 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja he ce MpuMeHHUTH
3a CBAaKM O] PU3HKa.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/A pearoBarmba Ha PU3HK:
1. UISBETABAKE PU3UKA — OBa MeToma MMa 3a OCHOBHH IIWJB J1a c€ y oape)eHnM OKOJHOCTHMA OIyCTaHe
0]l aKTUBHOCTH, Ka0 jeANHU MOTyhr HauMH 1a ce KOHTPOJIHIIE PU3NK
2. IOAEJIA PU3UKA — Pu3uk ce MOXXe JAENUTH yCTIOCTABIbAbEM 33aj€IHIYKIX aKTHBHOCTH U TIOyXBaTa Kako
01 ce cMamb MO MOYETHN YKYTIaH HIUBO PH3HKa
3. YBJIAXXABAKE PU3UMKA — Ogo je Hajuemhu oaroBop Ha pU3WK, NMpery3MMajy ce CBe Mepe Kako Om ce
yOnaxuia BepoBaTHOha HaCTaHKa PU3HKA M HETOB YTHLA]
4. TIPEHOILIEWKE PU3UKA — IlpeHolieme pu3MKa Mojapa3yMeBa MPEHOLIEHE pU3MKa Ha Apyru cyOjexar
yTeM YTroBopa
5. IPUXBATAKE PU3UKA — IlpuxBarame pu3uka y OHOj CHUTyalHju Kaja MMaMmoO aHAJW3y TPOIIKOBA U

KOPHCTH 1 KaJa Ou Mepa 3a yonakaBame Omia CKyIljba O IOCTIeINIa HACTAINX Yy ClTydajy HaCTaHKa pU3HKa.

Ynan 6.
4. POPMUPAILE PETUCTPA PU3UKA

I'maBHy onroBopHocT 3a mpahewe M TpeTupame HiaeHTU(ukoBaHux pusuka mMma BIIACHUK PU3UKA =
PYKOBOJWJIALL OAEJbEH A y kome je pu3uk 1 HacTao. JInie Koje je 0AroBopHoO 3a crpoBoljeme 0AroBopa Ha pusHK,
y ozpeleHOM poKy, HH(OpMHIIE MEeHallepa pU3MKa O HAMPETKy Y BE3H ca TPETHPameM PH3HKa.

Perucrap PU3UKA je tabGena koja caapsku cnenehe enemeHTe:

— Humw

— Onuc pusuka

— Ananuza pusuka

— OnroBop Ha pHU3UK

— Ilpahemwe pusuka

Tabena PETUCTPA PU3UKA cactaBHu je neo oBor IlpaBunnuka (O6pa3zan 6p. 4.).

Tabene peructpa pusuka ce [OCTaBJbajy CBUM pPYKOBOIOMOLMMA OJe/beha Yy KOjé OHM YHOCE CBe
UIeHTU(UKOBAHE PU3HUKE.

MeHnarep pm3uka o0jequmbyje cBe IPUKYTUbEHe Tabelie U paHTHpa PI3HKE TpeMa MPUOPUTETAMA.

MeHnarep pm3uKa qocTaBjba Perucrap pusnka LieHTpaiiHOj je IMHUIM 32 XapMOHU3AIIH]Y.

Ynan 7.

5. NTPAREE U UBBELLITABAIBE

[Tpahewe 1 u3BelITaBawbe BpLIE ,,BIaCHUK pU3MKA“ ‘=pykoBoauial Opebema 3a KOMYHaJHe 1€JIaTHOCTH,
rpaljeBUHCKO—YpOaHUCTHYKE, HMOBUHCKO—TIPABHE M MOCJIOBE eBHACHLHMje M YNpaB/bakba HMOBHHOM, Y KOME je
PU3HK MASHTU(UKOBAH, 1 MeHayep pusnka. OHM Haarenajy KOpeKTHUBHE Mepe, pe3yaTaTe Koje 1ajy KOpeKTUBHE Mepe,
€BEHTYaJIHO MACHTU(UKOBaE HOBUX PHU3MKa U O TOME M3BEIUTaBajy OMLITHHCKO Befie, cBake MpBe Helesbe Y Mecely.
H3Bemraju ommutuHCKOM Behy ce Aajy y nucaHoj GopMHu.

Ynan 8.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH
KoHTpoJiHe akTUBHOCTH NIpPeJCTaB/bajy MONUTUKE U MPOLEAYPE KOjeé jeé YCIOCTaBUIO PyKoBOACTBO Onesbema
3a KOMYHa/lHe J[eJaTHOCTH, rpaleBHHCKo—ypOaHHCTHYKE, HMOBHHCKO—TIPAaBHE W T1OCJIOBEe €BHACHLMjEe H
yIpaB/bakba HMOBHHOM, y TTMCAaHOM OOJIMKY, a KOje MMajy 3a IMJb CMamemhe MOryinx pusvKa KOju MOTY HAacTaTh M
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YTPO3UTH TpeiBUl)eHE LUJbEBE y BE3W Ca IJIAHUPAHMM aKTHBHOCTMMAa W W3BpILIEHY AoHeTor Oyiera. KOoHTpoiaHHMM
MOCTYMLMMA UMIUIEMEHTHPAjy Ce KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje Tpeba a Oyly ofBOjeHe U aleKBaTHO HaArJieaHe.

Opnesberse 3a KOMyHallHe, rpaljeBUHCKO — YpOaHMCTHUKE, UMOBHHCKO — MpaBHE W TOCJOBE E€BUACHLHjEe U
ynpaBJbambe IMOBUHOM je Kpo3 CeT MUCAaHMX MpoLieaypa Koje ¢y HaBeleHe y 4. 3. OBor [IpaBunHuka omoryhuso:

1. AnexBaTHy ayTopu3alujy, opiaiiheme 1 ono6paBame

2. [Mogemny onamwhema 1 TyKHOCTH

3. AnexBaTtaH CUCTEM AyIUIOr NOTOHCA

4. AnekBaTHO JOKYMEHTOBAKE

5. IpaBwuia 3a MPUCTYT CpeaCTBIMA U WH(pOpMaIjama

6. UnTtepHy Bepudukamjy

PykoBommnan omesbema he 3a [IpaBmiHuke koju Oymy HakHagHO ycBojeHW m3pamutu JomyHy [lpaBminHmka y
ynany 3.

Ope/bera 32 KOMYHaJIHe AeJaTHOCTH, rpaleBHHCKo-ypOaHHCTHYKe, HMOBHHCKO—NpPaBHe H IM0OC/I0BE
eBHJeHLHje M ynpaB/bakba UMoBHHOM moceOHo je y meny KOHTPOJIHE AKTHMBHOCTU pedunucano Marmy
MOCJIOBHOX MpOLieca 3a 0JeJbEbE, Ca CTPYKTYPUPAHUM UjarpaMuMa O TOKY MpoLeca.

Ynan 9.
NHO®OPMUCAKBE U KOMYHUKALIUJA

Hudopmucame n komyHnkanuja y Oaesbemy 3a KOMYHaJIHe AeJIaTHOCTH, rpal)eBHHCKO—ypOaHNCTHYKeE,
HMOBHHCKO—TIPaBHE U IOCJIOBE eBHIEHLHje H YNpaB/baba HMOBHHOM JAe(UHHUINE Ce Kao NMPUMEHA alTMKaTHBHOT
codTBepa KOjUM ce KOMYHHWIMpa ca MOBE3aHWM OPTaHM3AaLMOHMM jeauHunama. Jlobap amiMkaTHMBHM Mporpam —
co(TBEPCKO peliewne M KOMYHHUKaIja Tpeda qa omoryhu:

1. UnenTndurkoBame, NpuKyIibamke 1 ANCTPUOYLH]Y, Y oAroBapajyhiem oO0IuKy 1 BpeMEHCKOM OKBHPY,

noy3aaHux nHpopmMaluja koje omoryhasajy 3anocneHuma aa npey3my oAroBOpHOCT;

2. E()eKTUBHO KOMYHHMLIMpPate, XOPU30HTAIHO U BEPTHKAIHO, HA CBUM XHjepapX1jCKUM HUBOUMA;

3. Usrpaamwy oaroeapajyher nHpopMaMoHOT cucteMa koju oMmoryhasa a CBU 3aMociieH! UMajy jacHe

npelun3He TUPEKTUBE U MHCTPYKLMje O BbUXOBOj Y03 M OATOBOPHOCTUMA Y Be3U ca (PUHAHCH]CKUM

yIpaBJbakbeM U KOHTPOJIOM;

4 Kopumheme TOKyMeHTaIMje U CHCTeMa TOKa JOKYMEHTaIlfje Koju 00yxBaTta mpaBuiia Oejexema, mpajie,

KpeTama, ynoTpede n apXuBHpama JOKyMEHTallje;

5. JlokyMeHTOBame CBHX MOCIOBHUX TpoLeca U TpaHCaKyja paan u3paae oaropapajyhnx peBu3opckux

TparoBa;

6. YcrnocTaBibame epeKTHBHOT, OJTarOBpeMEHOT M MOYy3/1aHOT CHCTEMa M3BeLITaBama, YKbydyjyhin HuBoe 1

POKOBE 3a M3BeIlTaBabe, BPCTE U3BEILUTAja KOjU ce MOAHOCE PYKOBOACTBY M HAYMH M3BEIUTABaba y Clydajy

OTKpHUBama rpeliaka, HeNPaBUIIHOCTH, MOTPeLHe ynoTpede cpeacTaBa U nHGopMalyja, npesapa uiu

HEJ03BOJbEHUX PAdbH.

3a cBe TpaHCaKIWje alUIMKaTUBHU coTBep Tpeda ma 006e30ean mocTojame, KOMIUIEKCHOCT, TAYHOCT, TIPaBIITHY

KIacu(uKaLujy ¥ TAYHO CyMHUpambe.
Unan 10.

MNPAREIBLE U MTPOLIEHA CUCTEMA
OUHAHCHUJCKOI YITPAB/bAIbA U KOHTPOJIE

I[pahewe u npoLeHa cucTeMa (UHAHCHjCKOT YIpaBibatba U KOHTpoJie y Onesbemy 3a KOMyHa/IHe
AeJIaTHOCTH, rpal)eBHHCKO—YPOaHUCTHYKE, IMOBHHCKO—TIPaBHE U MOCJI0BE eBUACHLHje U YIPpaB/balkba HMOBHHOM
je opraHu3oBaHa Ha HaYMH Ja oMoryhaBa KOHTHHYMpaHO yHamnpelhemwe cucteMa U ModoJbluame heroe e(hUKacHOCTH.

IMpouec npahewa M mpouLeHe ce BpIIM TeKyhnM YBUIOM, CaMOIpPOLEHHBabeM U HHTEPHOM PEBU3HUjOM.
OmnuwrrHa Tonona he OmIyKoM oIpenTH MHTEPHOT PEBU30Pa y CKJIady ca 3aKOHCKMM MPONKMCUMa KOjU PEryJuily OBY
marepujy. Ilpaheme u mporeHa cuctema moapa3symeBa yBoljeme cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YTpaBibarba M KOHTPOJE H
TIPOLIEHY aJeKBATHOCTH M €(pMKACHOCTH HEroBOT (hyHKLIMOHHCAbA.

[pornena y camaiim0oj OpraHM3alioHO] CTPYKTYpH 00yXBaTa:

- YCTIOCTaBJbakE CTPYKTYpPE 00jeKTUBHOT M3BEIITABAKA,

- IOCTyMame 10 MpenopyKaMa eKcTepHe peBu3Hje

Kana ce Oyzne ysena (yHKLHMja MHTepHE peBH3Mje y ckiamy ca 4i. 80. 3akoHa o OyIETCKOM CHCTEMY TMpoLeHa
he obyxBatuTu cnenehe:

— YCIIOCTaBJbatbe CTPYKTYpe M3BEIITaBaba HaMebeHe 00jeKTUBHOCTH U HE3aBUCHOCTH MHTEpHE peBU3Hje

— capa/itba pyKOBOJMOLIA U MHTEPHE PeBU3Hje

— MOCTYyNamwe Mo Npernopykama HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBU30pa

PykoBonunan Ope/bema 3a KOMYHaJIHe 1e1aTHOCTH, IrpaljeBUHCKO—YpOaHUCTHYKE, HMOBHHCKO—NIPaBHE U
MOC/I0OBE eBHACHIMje M yNpaB/bakhba HMOBHHOM je TMyXaH da 10 31. Mapra Tekyhe roawne 3a MpeTXOAHY OAWHY Ha
MPOTIMCAaH HauWH M3BECTH MUHHMCTApCTBO O aIeKBaTHOCTH M (DYHKIMOHHCAamy cUcTeMa (PMHAHCHjCKOT yNpaBbamba W
KOHTpoJie. YIIUTHHK O CaMOTIPOLIEHH AOCTaBJba PYKOBOIHMOLLY 3a (PMHAHCH]CKO yNpaBbarkbe U KOHTPOITY.
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Unan 11.
Ogaj [IpaBMITHKK CTyNa Ha CHAry TaHOM JoHOIIewa a o0jasuhe ce y ,,Ciryx6eHoMm rnacuuky CO Tomona®.

OINLUITHUHCKO BERE

OINLUTHUHE TOIIOJIA

Bpoj: 110-61/2014-05-111

Hana: 29.12.2014. roausxe IMPEACEAHUK
OINILIUTHUHCKOI' BERA
Jparan J)KnuBanoswuh, c.p.

-5-

Ha ocHoBy ui. 81. 3akoHa o Oyyerckom cuctemy (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. u 108/2013), unana 59. Craryra Onmrune Tonona (,,Ciy»0OeHH TIacHUK
CO Tomona®“, 6poj 11/2008 u 6/2013), unana 21. u 34. Omiyke o OmuTuHckoMm Behy Ommrune Tonona (,,Ciyx0OeHu
rnacHuk CO Tomnona“ 6poj 12/2008 u 6/2013) u unana 8. [TocnoBHuka o pamy Ommruackor Beha (,,City>kOeHU riacHUK
CO Tomona“ 6poj 14/2008),

OntuHeko Behe OnmTrHe Tonona Ha ceqHULIM OAp:kaHoj naHa 29.12.2014. ronuHe OOHENO je

MPABUJIHUK
O ®UHAHCUIJCKOM VIIPABJBABY M KOHTPOJIN YV OAEJLERY 3A
MNPUBPEAY, BYIIET, TPE3OP U IPYIITBEHE JEJIATHOCTHU

Unan. 1

DUHAHCHjCKO yNpaBibambe U KOHTPOJIAa CIIPOBOIM ce OfApel)eHnM MosuTuKama, npoleaypaMa M akTUBHOCTHMA
ca OCHOBHHUM 3aJIaTKOM Jia ce 00e30equ pa3yMHO yBepaBame Aa he IMpeKTHH KOPUCHHULM OyHeTCKUX CpeicTaBa CBOje
L1JbEBE OCTBAPMBATH KPO3:

— MOCJIOBabe y CKIaAy ca BaxeliM 3aKOHCKMM MPOIMKMCUMA,

— oy31aHo (PMHAHCHjCKO M3BEIUTABAbE,

— eukacHo kopuihieme cpeacTasa,

— 3alITUTY TTOJaTaKa,

— obe36el)ere nHTEerpuTeTa 3aM0CICHNX, BUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH | Jp.

DuHaHCH]CKO ynpaBibambe U KOHTposia oO0yxBata cienehe enemenTe:

1) KoHTpOJIHO OKpYKEHe

2) YrpaBibame pu3UIMa

3) KoHTpoJsiHE aKTHUBHOCTH

4) Uudopmucarme 1 KOMyHHKaIMje

5) IIpahemwe 1 npoueHy cucteMa

DduHaHCHjCKO yrpaBibabe U KOHTpona y Ofe/bemy 3a NpuBpeay, 0yueT, Tpe3op H ApYLUITBeHe J1eJ1eTAHOCTH,
opraHusyje ce kao CUCTeM MpoLieAypa U OATOBOPHOCTHU CBUX JIMLA Y OBOj OPTraHU3aLMOHOj jeIMHHLIH.

Unan 2.
3a ycrnocTaBibame, OpXKaBambe U PeIOBHO aKypHpame eJeMeHaTa cucteMa (PMHAHCHjCKOT yTpaBJbamba 1
KOHTpoJie oxaroBopaH je PykoBommnman y Opesbewmy 3a mpuBpeny, Oyyer, Tpe3op M ApYIITBEeHe [eJeTAaHOCTH.
Pykopommnanm y Opnesbemy 3a TpHBpeAy, OyHeT, Tpe3op H APYIITBeHEe HeJIeTAHOCTH je OBMM [IpaBWMIIHUKOM
neduancan kao HOCUJIALL PU3UKA.
UnaH 3.
JAEOUHUCAKBE KOHTPOJIHOTI' OKPYKEBA
KoHTposTHO OKpyXkeme MMa TpecylaH yTHLaj] Ha OIUTydHBame M M3BpIIaBame NpeaBul)eHNX akTUBHOCTH M Y
3HAYajHOj Mepu Kpewpa M yThde Ha (yHKUUOHKCame M e(UKACHOCT cucTeMa WHTepHe KoHTpoie Onebema 3a
NpuBpeay, OyleT, Tpe3op U ApYyIITBeHe JejeTaHocTH. KOHTPOIHO OKpyXekwe ce Ne(rHUIle Kao CTHI pykoBolhema,
MOJIpIIKA PYKOBOJCTBA, KAa0 W HUXOBE KOMMETEHTHOCTH, CKYM €THYKMX M MOPAHMX BpPEIHOCTH WM WHTErPUTETA
3arocyIeHNX Koju nomnprHoce edukacHujeM paxy Ongembema 3a npuBpeny, Oyuer, Tpe3op u ApyIITBEeHe 1eJ1eTaHOCTH.
VrBphenu ¢aktopu Koju cy o1 OWTHOT yTHIIAja Ha KOHTPOIHO OKpyXkewme y Onebemy 3a mpuBpeny, Oyuer,
Tpe3op M ApPYIITBeHe AeJIeTAHOCTH jecy: (yHKUMje M HaUIS)KHOCTH, Jeseruparme opiamhema M OATOBOPHOCTH,
OpraHu3aloHa CTPYKTypa oeJbera, Kao 1 oarosapajyhe cydbopanHanuje.
Ogememse 3a npuBpeay, OyueT, Tpe3op U APYILITBeHe eJIeTAHOCTH UMIUIeMeHTHpa cieneha nHTepHa akaTa:
- Konexc o noHamamy 3amocieHnx
- PauynoBoxactene monutuke Oyyera Onmrune Tomona
- IpaBumHMK 0 OyUETCKOM pauyHOBOJIICTBY
- [lpaBunmHuk o HaunHy Kopumihiema cpeicTaBa ca TMOApadyyHa OJHOCHO JAPYTHX —padyyHa
KOHCOJIMIOBAHOT pauyHa Tpe3opa Onmriae Tomona
- [paBunmHuK 0 pagy Tpezopa
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- IlpaBunHMK O OCHHMBamy, MOCTYNKY M KpUTEpHjyMHUMa BplleHa WHTEPHE KOHTpPOJe KOPHUCHHUKA
OyueTckux cpeacraBa OmmrrHe Tonona

- IlpaBunHuk o kopumhemwy cpeacTaBa 3a penpe3eHTauujy

- IlpaBunHUK O OJM)XMM YCIIOBUMa 3a CIpOBOheHmEe KOHTHHYHpaHe edyKalldje 3a  3amocjeHe Y
Ip>kaBHUM OpraHuma, u3abpaHa 1 ocTaBJbeHa JHL@A y ApKaBHUM OpraHuMa

- IlpaBuiTHHK O TIOKJIOHMMA Ca TIPOTOKOJIAPHOM HaMEHOM

- [IpaBunmHuK 0 ciry>KO€HNM TyTOBambUMa

- [paBunmnuk o yBolewy mpouenype 3a miahame padyHay ONMIITHHCKO] ynpaBu Tormona

- [lpaBunHUK 0 3BakMMa W 3aHUMAakbUMa y OMIITHHCKOj yrpaBu Tomosa

- [IpaBunmHuK 0 jaBHMM HabaBKama

- IlpaBwIHUK O OLEHUBABY

- IlpaBuUITHHMK O MECEYHOM H3BELUTaBamby O OOMMY M BPCTH M3BPLICHOT Mocna

HaBemenn [IlpaBunHuum Tpeba ma mompuHecy e(puKacHOM M paLiOHATHOM YTPOIUKY CBHX pecypca Of
HOBYAHHUX jeMHHLA A0 JbYACKHUX pecypca.
Onesbeme 3a npuBpeay, 6yuer, Tpe3op U ApYILUTBeHe AeJIeTAHOCTH NpuMemyje ciefehe 3aKOHCKe OKBHpE,

ypenbe u ap:

3aKoH 0 Ap>KaBHO] yMpaBH,

3aKOH 0 JIOKaJTHOj caMOyTIpaBH,

3akoH 0 (puHaHCUpay JIOKAJIHE CaMOyIpaBe,

3akoH o 6yuery PC,

3aKkoH 0 OyIETCKOM CHCTEMY,

3aKkoH o pany,

3aKoH 0 rIaTama JpXKaBHHUX CIy)KO€HHKa M HaMeLITeHHKa,

3aKOH O PerMoHaTHOM Pa3Bojy

3akoH 0 jaBHMM Ha0aBKaMma- 3a jaBHe Ha0aBKe Koje ce crpoBoje Mo Hawoj npouenypu a [IPAT- 3a jaBHe
HabaBke o EY nponenypu,

3akoH 0 mope3y Ha J0xoJak rpahana,

3aKkoH 0 on0paHu — 3a TOCIOBe 0A0paMOeHNX TpUIIpeMa,

3aKoH 0 pavyHOBOACTBY W PEBU3M]jH,

3aKO0H 0 ayTOPCKUM W CPOIHUM IPaBUMa,

3aKoH 0 jaBHOM YTy,

3aKoH 0 IoHalMjaMa ¥ XyMaHUTapHOj momohwu,

3aKoH 0 POKOBMMa M3MHpPEHa HOBYaHMX 00aBe3a,

3akoH 0 mpuBpeMeHOM ypeluBawy OCHOBHMIA 32 00pauyH M MCIUIATy MiaTa, OJHOCHO 3apaja M IpYyrux
CTaJIHMX NPUMamba KoJl KOPUCHHMKA jaBHUX CPENCTaBa,

3akoH 0 (pMHAHCHjCKOj MOAPLILIM HOPOIMLIM ca IELIOM,

3akoH o 6e30eaHOCTH caobpahaja,

3aKoH O TypHU3MY,

3aKOH O MIaTHOM IMPOMETY,

3aKoH 0 KyJITypH,

3aKoH 0 3alITUTH KyJITypHHUX J00apa

3akoH o nmpaBuMa 6opana, BOjHUX MHBAINA W YJIAHOBA HbUXOBHUX MOPOINLIA,
3aKoH 0 MpaBMMa LMBWIHAX HMHBAINAA paTa,

3aKoH 0 34paBCTBEHOj 3AIUTUTH

3aKoH 0 COLMjaTHOj 3allITHTH,

3aKoH 0 ocHOBaMa cucTeMa 00pa3oBarba U BaCIHTamba,

3aKOH 0 OCHOBHOM 00pa3oBamby U BaCMUTakbY,

3aKoH 0 cpelbeM 00pazoBamy,

3aKOH 0 MPeIIKOICKOM BacluTawy U 00pa3oBamwy

3aKoH 0 00pazoBamwy OApaciuX,

3aK0oH 0 yYEHNYKOM U CTYAEHTCKOM CTaHAApIy,

VYpenbda o eHepreTcky 3amITHheHOM KyTILLy

VYpenba o HaKHAAM TPOIIKOBA W OTIIPEMHHUHU IP)KaBHUX CITy)KOCHMKa M HAMEIITeHNKa U IpyTe MpoTmce

IMopen 3akoHckux mpormca y Onesbeby ce MpUMErbYjy CBH ONMIITHHCKU TPOMKCH Kao M TaKeTH CTpaTeruja u
TUIAHOBA KOjM €€ KOPHCTE MpeMa MoTpeOn MPWIMKOM MpHUIpeMe W pealn3alyje MpojeKkTa WM MpUIpeMe IUIaHOBa |
CTpaTeIKX JOKyMeHaTa:

- Craryr onmture Tonona

- OmmTHHCKE OJUTyKe, pelietba U Apyre Nponuce,

- HamuonanHa cTparelka 10KyMeHTa

- PeruonanHa cTpareika 10KyMeHTa

- JlokanHa cTpaTellka JOKyMEHTa — CTpaTertje 1 akLMoHe MIaHoBe,
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- Cge mpyre ONMmTHHCKE Tpomuce (OUTyKe, pelliema, 3aKJbyUKe...) KOji ce OJHOCEe Ha JEJOKPYT pana
Onesbewa, U ap.
Unan 4.

YIIPAB/JbAIBE PUBULINUMA

OBum [lpaBunHukoM Onike ce AedMHULIY OjaM W BPCTe pU3MKAa M METole 3a YTBphHBame pH3MKa, Kao U
Mepeme pUu3nKa.

PU3UK noapa3zymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa LITETE WM ryOUTKa, (paKkTop, e1eMEeHT WK OWIIo IITa Y Yyemy je
cagp)kaHa OMAacHOCT. Pusuk ce Moxe nepuHucatd M kao Mmoryha mperwa, norahaj wiM wWTeTHW porahaj, WM
NpOMyIITake pailke OJHOCHO HEUMHIEHhE Koje MOXKe MPOy3pOKOBaTH IyOMTaKk MMOBMHE WM yriela WIM YTPO3UTH
YCTIEITHO M3BpIIaBamke 3a1aTaka.

Pu3nke MoxkeMo nofenuTy Ha:

1. UnxepentHu (yrpahenn) puzuk

2. KoHTponHu pu3nk

3. Pesunyanuu pusuk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca KojuM ce cyodyaBa OfiebeHbe Npe MpUMeHe OMI0 KaKBUX Mepa MHTEpHE
KOHTpOJIE.

KOHTPOJIHUM PU3MUK je pusuk 1a MHTEPHUM KOHTposiama Hehie OUTH OTKpUBEHA rpeLka.

PE3UAYAJIHU PU3MUK je HrBO pH3KKa KOjU OCTaje mocje NpuMeHe noctojehx Mepa 1 MHTepHE KOHTpOJIE.

MHXepeHTHH PU3HK je PU3HK KOjU MOCTOj! HE3aBUCHO O]l MPUMEHE OWI0 KaKBUX Mepa. Y WHXEPEHTHE PU3HKe
cnanajy:

1. CteneH cnoXeHOCTH MPOITICa, OAHOCHO MoTeIKohie y Be3u TyMauerma Mpornuca

2. CrereH 1 pa3BHjeHOCT OpraHU3alMoOHe CTPYKTYpe yIpaBe 1 opraHa

3. BpenHocT yKiby4eHUX CpelncTaBa

4. CTpy4HOCT 3aMocaeHuX

KonTposiHn pu3uMk HacTaje Kao MOCNeAMIa HealeKBaTHUX HMHTEPHUX KOHTPOJIA, KOHTPOJIHUX CHCTEMa M
MOTYRHOCTH 12 OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH IITUTE YUTaB cucteM. Hajuemhn npumMepn KOHTPOITHOT pU3nKa cy ciiefehn:
Heeduxacne npouenype u npouecu
HebGnaroBpemMeHOCT criojballHUX MH(OpMaluja
HenomToBamke BpeMEHCKMX POKOBa
Heonrosapajyhe excTepHO H3BeIITaBabe
HebnarospemMeHH 3axTeBH 3a IPEHOC CPeICTaBa M HEOAroBapajyhn npeHoc cpencrasa
Henocrojame nuHMja yTBph)eHUX HAMIICKHOCTH
HemoroJbHa MHTEpHA KOMYHHKAIIHja
HeanexBaran 6poj 3amociieHNX M HEIOBOJbHA BELITHHA M 3HAA 3aMI0CICHUX
. Hesakonure panme pykoBoauiaia

10. HeamekBaTHO pa3/iBajame 3ayKemha/pa3rpaHnuaBame 33y Kemba 3aM0CICHIX

11. HenpaBuiHO 4yBame JOKyMEHTaLHje

12. HeycrnelHo orpaHuyaBame NpUcTyna MHpopMaLmjama

13. CyBwuiie pecTpUKTUBaH NPUCTYT MH(pOpMaLjama

VYnpaBbame PU3NKOM j€ KJbYYHO YIMpPaB/bauKO CPEICTBO KOj€é PYKOBOACTBO KOPUCTH 3a OCTBapHBambe
CTpaTelIKUX W OMNepaTHBHHUX LMJbeBa. 3aTo je obaBesa Ope/bema 3a mMpuBpeny, OyueT, Tpe3op M ApPYIUTBeHe
AeJIeTAHOCTH []a UCMUTA 1UTa Cy PU3MLM KOjU MOTY Ja Yrpo3e HheroBe MOCIOBHE aKTHBHOCTH U Mpeny3Me Mepe Koje he
yOJaXXuTH prU3nKe 10 MPUXBAT/HMBOT HWBOA. HajBaxHuje je ma onesbeme MIeHTU(NKYje, MPOLEHN, paHTUpa U TPeTHpa
pU3MK. YTIpaBibame pU3UKOM Mopa na oMmoryhun u 06e36enu:

— KoHTuHympan pa3BojHU Mpo1ec Ha HUBOY OJEJberba

— IIponec xoju crpoBosie cBU pyKOBOAMOLIM M 3aIIOCIEHN Ha CBUM HUBOMMA OJrOBOPHOCTH

— Ilpouec koju omoryhaBa waeHTH(UKALMjy CTBAPHUX PHU3MKA, PU3MYHMX noraljaja KOju MOTY YTPO3HUTH
yTpaBJbatbe MporpamMrMa, MpojeKTIMa 1 aKkTHBHOCTAMA

ITpoueHe pu3nka ce BpIIe PENOBHO, CBAake INpBE HeNeJbe Yy Mecelly, JOK ce eBajlyallldje MOry o0aBbaTh
noBpeMeHo. OHO LITO je jako OMTHO TO je 1a 3a CBakM YOueHM PU3MK Tpeba yTBpAWTH ,,BnacHuka puzuka“ kako Ou ce
npenysesie Mepe 3a yOnaxaBawe pU3UKa, OTHOCHO ,.BracHMK pu3uka“ je pykoBoawnan Ope/bewa 3a mpuBpeny,
OyueT, Tpe3op M ApyILITBEHe JeJ1eTaHOCTH Y KOMe je yTBp)eHO 1a MoCcToju oapel)eHn pusHK.

IMpencennuk omutrre oapelyje nuue koje he outn MEHAIIEP PU3SUMKA - nuue koje ynpaBiba pHU3MLIMMA.
MeHanep pusnka nomaxe Aa ce MACHTU(UKY]y PU3NLM, Je(pUHUITY MpoLeaype 3a yOlakaBame PU3HKa M KOOPIUHUPA
pal CBUX OpPTraHM3aLMOHNX JEJI0Ba HAa HUBOY OTIITHHCKE YIpaBe.

MeHnayep pu3mka:

1.[Mpukymnsba obpaciie y KojuMa 3anociieHH 00aBemTaBajy 0 yTBp)eHUM pU3UIIMa Y FbUXOBOM OJICJbCHhY U
cTapa ce o ToMe 1a Oymy MCTIpaBHO MOMYHEHH,

2. O6agBeuITaBa 3arocyieHe 0 JOHETHM OJTyKama y Be3u ca 00aBellTehuMa 0 YTBp)eHNM pu3nImMa

3. Bpmm enykanujy o Bpctama 1 MOryhHOCTHMa HacTaHKa pU3HKa

4. Bony jeAMHCTBEHH perucTap pusnka

XNk W~
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YnpaB/bame PU3HKOM je MpoLiec Koju uMa cieaehe dase:
1. AAEHTUDOUKALIMIA PUBUKA

2. [TIPOLIEHA PU3UKA

3. UBBOP HAUMHA PEATOBAKA HA PU3UK

4. POPMUPAKE PETUCTPA PU3UKA

5. IPAREWBE U U3BELLITABAKBE

1.0A3A - UAEHTUOUKALIUJA PUSUKA

VY 0BOj (a3m pyKOBOAMIAIl W 3aMOCIICHH Y OJAeJbelhY KOju Cy Haj0oJbe YIO3HATH Ca IMJbEBHMA OJleJheHha
3aMovMmby ca TOMKMCOM [MJbeBa, MpOoIeca W aKTUBHOCTH ATOT OJiesbeha. HakoH momnncuBama UJbeBa MOUYNILE CE ca
uaeHTUUKAMjoM pu3nka. CBH 3alOCIEHH W PYKOBOAWOIM aHANM3Upajyhiu MOCTUTHYTE pe3ynraTe y MpPEeTXOIHOM
Mmecelly (Ha 6a3u M3pemiTtaja o 00yMy M3BpLIEHOI MOcja) oOaBellTaBajy MeHalepa pU3UKa O CBMM MOTEHLMjaTHUM
MpeTkhama Koje cy YOUWJIM Ha CBOM paaHoM Mecty, noaHouieteM OBPA3ALIA o yrBpheHom pusuky. [lpuirkom
npenaje obpasala 3amocieHu y3 o0pasal, U3HOCE 1 COTNICTBEHY MPOLIEHY BepoBaTHONE pU3MKa U HeroBOr yTHLaja, Takohe
MpeAnaxy KOPEeKTUBHE MEpE U POKOBE 3a MPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Oo6paszar 3a yTBphHBame 1 NpoLIeHy pU3KKa cacTaBHU je 1eo oBor [IpaBunnuka (O6pa3aw 6p. 1.)
kao u OOpazarl 3a obaBemTeme 0 pu3uky (Ob6pazam Op. 2.)

2. ®A3A - [TPOLIEHA PU3UKA

L{nibeBy mpolieHe pU3KKa cy 1a ce yTBpau ciexnehe:

1. O6e36ene nHpOpMaMje 0 NACHTH(GHUKOBAHUM HMBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha na he ce moroanTw M 3Hauaj

BUXOBOT YTHI[aja

2. Panrupame pu3uka npema npuopuTeTy

butHo kon oBe (haze jecte yTBpauTH BepoBaTHohy na he onpeljenn pusuk HactaTu 1 edekar koju he HacTaHak
pH3HKa W3a3BaTH.

3a OomoBawe BepoBaTHOhe M yTHLAja pU3MKAa KOPUCTE Ceé CTaHAApIHE CKajle KOje YMHE CacTaBHU JE0 OBOT
IIpaBuiHuKa.

Ha ocHoBy ckana Bpmu ce 0omoBame CBUX HMICHTH(PHUKOBAHWMX pHU3NKa, y3uMajyhu y o03mp BepoBaTHOhy
noraljaja u yTulaj pusnKa.

3a cBaKM pU3MK ce M3padyHasa ciepehe:

BepoBaTHoha norahama x YTuuaj = bpoj GonoBa pusuka

MeHnarep pm3rka Ha 0a3y IPUKYTUbEHUX 00pa3amna 3a 00aBelTaBamke O YTBP)CHOM pU3UKY cauWmaBa Tademy
MIPOIICHE pU3MKa y KOjy ce YHOCe CBU TpujaBjbeHH pu3ui. CTpykTyupaHa Tabena caiapxu cienehe eleMeHTe: [Ub,
PHU3HK, ONMUC pU3MKa, Opoj MpolemKBaya ca MpPEeUIOKeHUM OlLleHaMa pu3uKka (BepoBaTHohe HacTajamba M yTHL@AjeM),
YKyIaH arperupaHu yTulaj, yKylnHa arperupatna BepoBaTHoha, ykynaH 6poj 6omoBa.

Tabena kojy caunmaBa MeHallep pU3nKa cacTaBHHM je aeo oBor [IpaBunHuka (O6pasar 6p. 3.)

Ynan 5.

3. ®A3A - UBBOP HAYUHA PEATOBAIBA HA PU3UK

Haxon nnenTndukoBama 1 olemnHBamka pu3nKa, O[Tydyje ce 0 BPCTH KOpPEeKTHBHE Mepe Koja he ce mpumeHuTn

3a CBAaKM Of PU3HKA.

[TocToju MeT OCHOBHUX METO/A pearoBarma Ha PU3NK:

1. UISBETABAKE PU3UKA — OBa MeToma MMa 3a OCHOBHH IIWJB J1a c€ y oape)eHnM OKOJHOCTHMA OIyCTaHe
0Jl aKTMBHOCTH, Kao jeIMHW MOryhi Ha4MH Ja ce KOHTPOJIMILIE PU3HK.

2. [TOJIEJIA PU3UMKA — Pusuk ce MOXe IeJIUTH YCIOCTaBJbabeM 3ajeTHUYKIX aKTUBHOCTH U MOIYXBaTa Kako
61 ce cMam Ko MOYETHU YKYIIaH HUBO PH3HKA.

3. YBJIAXXABAKE PU3UKA — Ogo je Hajuemhu oaroBop Ha pHU3MK, NMpery3UMajy ce CBe Mepe Kako Ou ce
yOnaxuia BepoBaTHONA HaCTaHKA PU3KKA U HETOB YTHLA].

4. TIPEHOLIEWE PU3UKA — IlpeHouewme pu3MKa MoJpa3yMeBa MPEHOLICHEe pU3MKa Ha JpYyru cybjexar
ImyTeM YTOBODA.

5. IPUXBATAKE PU3UKA — IlpuxBarame pu3uka y OHOj CHUTyallWju Kaja MMamoO aHaJW3y TPOIIKOBA U
KOPHCTH 1 KaJa Ou Mepa 3a yonakaBame Omia CKyIjba O MOCTeIuIa HACTAINX Yy CITy4Yajy HaCTaHKa pU3HKA.

Ynan 6.

4. DPOPMUPAILE PET'MCTPA PU3UKA
I'naBHY ofaroBopHOCT 3a ipahemwe u TpeTupame uneHTndrkoBanux pusuka uma BJJACHUK PU3UKA =
PYKOBOJIMJIALL OJAEJbEBA y koMe je pusuk 1 HacTao. JIuwe koje je onroBopHo 3a crpoBoljere 0AroBopa Ha pU3HK,
y oapeheHoM poky, HH(OPMHUILIE MEeHallepa pU3HKa O HAMpeTKy y Be3U ca TPETUPabeM pU3HKa.
Perucrap PU3UKA je Tabena koja caapxu cnenehe enemMeHre:

— um
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— Onuc pusuka

— Ananuza pusuka

— OnroBop Ha pHU3UK

— Ipahemwe puznka

Tabena PETUCTPA PU3UKA cacraBnu je neo osor IlpaBunnuka (O6pasar 6p. 4.).

Tabene permctpa pwW3WKa ce JOCTaBJbajy CBUM pYKOBOAMOIMMA OJeJbela Yy KOje OHH YHOCe CBe
UICHTU(UKOBAHE PU3HKE.

MeHanep puznka o0jeumbyje cBe MPUKYIUbeHe Tabele U paHrupa pU3NKe peMa MpHOpUTETHMA.

MeHnarep pm3uka qocTaBjba Perucrap pusnka LieHTpaiiHOj je IMHUIN 32 XapMOHU3AIIH]Y.

Ynan 7.

5. MIPAREIE U U3BELLITABAIBE

[Tpahewe n n3BewTaBame BpILE ,,BIAaCHUK pU3HKa“ =pykoBoaunal Oae/berma 3a NpuBpeny, Oyuer, Tpe3op U
ApYLITBEHe AeJIeTAHOCTH, Y KOME je pU3MK MIEHTU(HMKOBAH, U MeHayep pusuka. OHM HaArjienajy KOpeKTHBHE Mepe,
pesyaTaTe Koje 1ajy KOpeKTHBHE Mepe, eBeHTYalHO UACHTU(HUKOBAbE HOBUX PU3HMKA U O TOME n3BelITaBajy OMUTHHCKO
Belie, cBake nmpBe Helelbe y Mecelly. M3Bemraju OnmTrHCKOM Bely ce najy y nucanoj popmu.

Unan 8.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTpoHe akTHBHOCTH TIPe/ICTaBIbhajy TIOJMTHKE U MPOLIEAYpe KOje je YCIIOCTaBIWIO pyKOoBOACTBO Onesbema 3a
TpuBpeay, OyleT, Tpe3op W NPYIITBEHE NENEeTaHOCTH y MUCAHOM OOJNMKY, a KOje MMajy 3a IWUJb cMameme Moryhnx
pU3MKa KOjU MOTY HAacTaTW W yrpo3WTH TpenBulleHe LMIbeBE y BE3W ca IUIAHWPAHWM aKTUBHOCTHMA W W3BPIIEHY
JoHeTor 0yyeTta. KOHTpOoIHUM MOCTYNMUMMa UMIUIEMEHTUPAJy ¢ KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje Tpeba fa Oyay olBojeHe U
aJIeKBaTHO HaJTJeJaHe.

Opesbemwe 3a MpUBpeny, OylleT, Tpe3op M OPYIITBEHE AEJETAHOCTH je KpOo3 CeT MUCAHWX MpoLenypa Koje cy
HaBeJieHe y wiI. 3. oBor [IpaBuiHuka omoryhuno:

1. AnekBaTHy ayTopu3aluujy, oBnauhewe u oqodpaBambe

2. [Mogemny onamwhema 1 Ty KHOCTH

3. AnexBartaH CUCTEM AyIUIOT NOTOHCA

4. AnekBaTHO JOKYMEHTOBAKE

5. IpaBwmia 3a MPUCTYN CpeACTBIMA U WH(pOpMaIjama

6. UnTepHy Bepudurkammjy

PykoBommnan omesbema he 3a [IpaBmiauke koju Oymy HakHamHO ycBojeHW m3pamutu JomyHy [IpaBminHmka y
ynany 3.

Onesberse 3a npuBpeay, Oyyer, Tpe3op U ApYLITBeHe AejgeTaHocTu nocedOHo je y aeny KOHTPOJIHE
AKTUBHOCTHU nedunncano Mamy NOCIOBHUX Mpoleca 3a OAe/bee, Ca CTPYKTypUpaHUM AWjarpaMuMa O TOKY
nporeca.

Unan 9.

NHO®OPMUCAKBE U KOMYHUKALUJA
Wndopmucame 1 komyHuKammja y Ope/bemy 3a mpuBpeny, Oyner, Tpe3op M APYLITBEHE AeJIETAHOCTH
gedpuHUIIE ce Kao TpHMEHa arIMKaTMBHOT co()TBepa KOJUM Ce€ KOMYHHWIMpa ca TOBE3aHNM OpraHM3alnOHUM
jemnanuama. Jlobap armmkaTuBHY porpaM — coO)TBEPCKO pelene 1 KOMyHuKanuja Tpeda 1a omoryhu:
1. UnenTtudukoatbe, NpUKyIbakbe U TUCTPUOYLIHjY, y oAroBapajyhem o01MKy 1 BpeMEHCKOM OKBHPY,

noy3aaHux nHpopmMaluja koje omoryhasajy 3anocneHuma aa npey3my oAroBOpHOCT;

2. E()eKTUBHO KOMYHHMLIMPate, XOPU30HTAIHO U BEPTHKAIHO, HA CBUM XHjepapX1jCKUM HUBOUMA;

3. Usrpaamy oarosapajyher nHpopMaLoHOT cucTeMa Koju oMoryhasa fa cBuU 3anociieH! UMajy jacHe U
npelun3He TUPEKTUBE U MHCTPYKLMje O BbUXOBOj Y03 M OATOBOPHOCTUMA Y Be3U ca (PUHAHCH]CKUM
YIIPaBJbAkEM U KOHTPOJIOM,

4. Kopumheme noKyMeHTaIMje U CHCTeMa TOKa TOKYMEHTAIlfje KOju 00yxBaTta mpaBuiia Oejexema, mpajie,
KpeTama, ynoTpede n apXuBUpama JOKyMEHTallje;

5. JlokyMeHTOBame CBHX MOCIOBHUX TpoLeca U TpaHCaKyja paau u3paae oaropapajyhnx peBM3opcknx
Tparosa;

6. YcnoctaBibame e(peKkTHBHOT, 0JaroBpeMeHOr M MOY3JaHOT CHCTeMa M3BellTaBawa, yKJbyuyjyhu HuBOe M
pOKOBe 3a M3BEIUTaBame, BPCTe M3BELITaja KOjU ce MOJHOCE PYKOBOACTBY M HauMH M3BEIUTaBaba y CIy4ajy
OTKpUBamba TIpellaka, HeMpaBWJIHOCTH, MOrpellHe ymnoTpebe cpeactaBa M MHGpoOpMauuja, MpeBapa WK
HEJ03BOJbEHUX PAdbH.

3a cBe TpaHCaKIWje alUIMKaTUBHU coTBep Tpeda ma 006e30ean mocTojame, KOMIUIEKCHOCT, TAYHOCT, TIPaBIITHY
KIacu(uKaLujy ¥ TAYHO CyMHUpambe.
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Ynan 10.

MNPAREIBE U ITPOLIEHA CUCTEMA
®UHAHCHUJICKOI YIIPABJbAIbA U KOHTPOJIE

[Mpahewe u mpoueHa cucTeMa (DMHAHCHjCKOT yMpaBibatba M KOHTpone y Ope/bemwy 3a NMpuBpeay, Oyuer,
Tpe3op U ApYLITBEHE 1eJIeTAHOCTH je OpraHU30BaHa Ha HauWH Ja oMoryhaBa KOHTHMHYMpPaHO yHampeljewe cuctema u
Mo0oJbIIake Herose e(hrKacHOCTH.

[Mpouec mpahewa n mpoueHe ce BpIM TeKyhnM yBHIOM, CaMOTNpPOLEHMBAHEM W HHTEPHOM PEBH3H)jOM.
OnmruHa Tonona he OmTykoM oApeIuTH MHTEPHOT PEBU30pa y CKIIAAY Ca 3aKOHCKUAM MPOTIFCAMA KOj! PETYIIHILY OBY
Matepujy. [Ipaheme u mporeHa crcTeMa MoapasyMeBa yBoljeme cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJE W
TMIPOLIEHY aJeKBATHOCTH M €(PMKACHOCTH HEroBOT (hyHKLIMOHKCAbA.

[pornena y camaiimoj OpraHM3alioHO0] CTPYKTYpH 00yxXBaTa:

-YCTIOCTaBJbabe CTPYKTYpe 00jEKTHBHOT N3BEITABAbA,

-TMIOCTyTakbe N0 Mpernopykama eKCTepHe PeBHU3Hje

Kana ce Oyzne ysena (yHKLIHMja MHTepHE peBH3Mje y ckiamy ca 4. 80. 3akoHa o OyIETCKOM CHCTeMY TMpoLeHa
he obyxBatuTu cnenehe:

— YCTIOCTaBJbakbe CTPYKTYpE N3BEIlTaBabha HaMEHheHe 00jeKTUBHOCTH U HE3aBUCHOCTH WHTEPHE PEBU3Hje

— capama pPyKOBOJMOLA ¥ MHTEPHE peBU3Mje

— TIOCTyTame 1o MpernopykamMa HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBH30pa

PyxoBogunan One/bema 3a npuBpeny, Oyuer, Tpe3op H ApPyLITBeHe AeJIeTAHOCTH je MykaH na 1o 31. mapTa
Tekyhe roanHe 3a MPeTXOAHY FOJVHY HA MPOMUCAH HAYMH M3BECTH MUHHUCTApPCTBO O aIeKBATHOCTH M (DYHKIIMOHUCAY
cucteMa (PUHAHCHjCKOT yTpaBjbarka W KOHTPOJie. YIUTHUK O CaMONPOLIEHNW NOCTaBJba PYKOBOAMOILY 3a (PMHAHCH)CKO
yTpaBIbabe U KOHTPOITY.

Unan 11.
Ogaj IlpaBuiiHUK CTyIa HA CHary 1aHOM JOoHOIIewa a o0jaBuhe ce y ,,Cinyx06eHoM rmacHuky CO Tonona‘.
OINLUITHUHCKO BERE
OINLUTHUHE TOIIOJIA
bpoj: 110-62/2014-05-111
Hana: 29.12.2014. rogune IMMPEJACEIHUK

OINIUTHUHCKOI' BERA
Hparan J)KnBanosuh, c.p.

-6-

Ha ocHoBy ui. 81. 3akoHa o 6yyerckom cuctemy (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. u 108/2013), unana 59. Craryra Onmrune Tonona (,,Ciy»0OeHH TIacHUK
CO Tomona®“, 6poj 11/2008 u 6/2013), unana 21. u 34. Omiyke o OmmtuHckoM Behy Ommrune Tonona (,,Ciyx0eHu
rmacHuk CO Tonona“ 6poj 12/2008 u 6/2013) u unana 8. [TocnoBHuka o paxy OmuriHckor Beha (,,Cory:x0eHH rlTacHUK
CO Tomona“ 6poj 14/2008),

OntuHeko Behe OnmTrHe Tonona Ha ceqHULIM OAp:kaHoj naHa 29.12.2014. ronuHe OOHENO je

MPABUJIHUK
O ®UHAHCHUJCKOM VIIPABJBABY U KOHTPOJIN YV OAEJLERY 3A
NHCHEKLIMUJCKE ITOCJIOBE

Unan. 1

DUHAHCHjCKO yNpaBibambe U KOHTPOJIAa CIIPOBOAM ce ofApel)eHnM MosuTuKama, npoleaypaMa M akTUBHOCTHMA
ca OCHOBHUM 3aJIaTKOM Jia ce 00e30eq1 pa3yMHO yBepaBame Aa he IMpeKTHH KOpUCHULM OYHeTCKUX CpeicTaBa CBOje
L1JbEBE OCTBAPMBATH KPO3:

— [OCJIOBabe y CKIaAy ca BaxkeliM 3aKOHCKMM MPOIMKMCUMA,

— oy31aHo (PMHAHCHjCKO M3BEIUTABAIbE,

— e¢ukacHo kopuihemwe cpencTana,

— 3aI0THTY TO/ATaKa,

— 00e36el)erse nHTEerpuTeTa 3aM0CICHNX, BUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH | Jp.

®duHaHCH]CKO ynpaBibambe U KOHTposia oO0yxBata cienehe enemenTe:

1) KoHTpOJIHO OKpYKEHe

2) YrpaBibame pu3UIrMa

3) KoHTpoJsiHE aKTHUBHOCTHU

4) Uudopmucarme 1 KOMyHHKaIMje

5) IIpahewe 1 MpoueHy cucTeMa

duHaHCHjCKO ynpaBbale U KOHTposia y Opesbemy 3a HHCMEKLMjCKe MOCJ0Be, OpraHu3yje ce Kao CUCTEM
npoueaypa 1 OArOBOPHOCTH CBUX JIMLIA Y OBOj OPTaHU3aLMOHO] je IMHHLIM.
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Unan 2.
3a ycrocTaBibame, OApXKaBalke W PEJOBHO aXypupame eleMeHaTa cucTeMa (MHAHCHjCKOT YIpaBjbama U
KOHTpoJIe OOroBopaH je PykoBommnan - xoopauHatop y Onesbemy 3a HHCHeKLHjcKe mocjaoBe. PykoBoaunar -
koopauHaTop y Ofesbemy 3a HHeNeKUMjcKe nmociaose je oBuM [IpaBuinHukom nepunucad kao HOCHUIIALL PU3SKKA.

Ynan 3.

JE®@UHUCAKBE KOHTPOJIHOTI OKPYKEBA

KoHTpoJtHO OKpykemhe MMa MpecydaH YTHLaj] Ha OMTy4YHBambe W M3BpLIABAE MPeIBUl)eHNX aKTUBHOCTH U Y
3HAYajHOj MepW Kpewpa M yTude Ha (YHKUHOHHCame M e(UKACHOCT cucTeMa WHTepHe KoHTpoie Onembema 3a
HHCMeKIHjcKe mocyoBe. KOHTPOIHO OKpyXeme ce Ne(MHHUIIEe Kao CTWI pyKoBolema, MoApIIKa pyKOBOACTBA, Kao M
BUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, CKYI €THYKMX M MOpPAJHUX BPEIHOCTH M HMHTErpUTeTa 3amocieHUX KOjH IONMPHHOCE
edukacHujeM pany One/bera 3a HHCIEKIHjCKe MOoCcI0Be.

Vr1BpheHu QakTopu Koju cy oA OUTHOT yTHL@ja Ha KOHTPOJHO OKpyxkewe Yy One/bemy 3a HHCHEKLHjCKe
nocjiaoBe jecy: (yHKIMje M HAUIS)KHOCTH, Aeierupame opnaihera M OArOBOPHOCTH, OpraHU3aliOHA CTPYKTYypa
ofieJberba, Kao U oarorapajyhe cybopanHaumje.

Onesberse 3a MHCMIEKIMjCKe MOCI0Be UMITIEMEHTHpa cieaeha MHTepHa akTa:

- Kogexc o noHalamy 3anocieHux

- [IpaBunHuk o kopuinhemwy cpeacTaBa 3a penpe3eHTanujy

- [IpaBunmHuk 0 HauMHY 1 ycloBUMa Kopuihema cirykOeHUX BO31IIa

- [paBunmauk o ycmoBuma kopuihema Ciry>k0eHUX TesieoHa 1 CITy:KOEHNX MOOWITHUX TenedoHa

- IlpaBumHHK O OCHHWBamy, MOCTYNKY M KpUTEpHjyMHUMa BpIIeHa WHTEPHE KOHTPOJE KOPUCHHUKA
OYUETCKUIX Cpe/icTaBa

- IlpaBuIHHMK O MECEYHOM M3BELITaBamy 0 0OMMY M BPCTH M3BLIEHOT MOCIIa

- IlpaBuiHMK O OLieHHBaKYy U Ap.

HaBepenn [IlpaBunHuum Tpeba ma mompuHecy e(puUKacHOM M paLiOHATHOM YTPOILUKY CBHUX pecypca Of
HOBYAHHUX jeMHULA J0 JbYACKHUX pecypca.

Onesberse 32 HHCIEKIHMjCKe MocI0Be MpuMerbyje cienehe 3akoHCKe OKBUpe:

- 3aKOH 0 OMIITEM YNPAaBHOM MOCTYIKY

- 3aKoH 0 MpeKpIIajuMa

- 3aKOH 0 KOMYHAJIHUM JAETaTHOCTUMA

- 3aK0H 0 3aIITHTH XUBOTHE CPEINHE

- 3aKoH 0 ynpaBibakby OTHAA0M

- 3aKoH 0 3alTUTH 071 OyKe y )KMBOTHO] CpPEANHA

- 3aKOH 0 MPOLEHH yTHLAja HA )KUBOTHY CPEAUHY

- 3aKOH 0 3alITUTH O] HejoHU3YjyhuX 3pauema

- 3aKOH 0 3alUTUTH Ba3lyXa

- 3aKOH 0 3aIUTUTH NIPUPOJIE

- 3aKoH o ambanaku 1 aMOaIaKHOM OTHaLy

- 3aKoH O jaBHUM MyTeBUMa

- 3aKkoH 0 TpeBo3y y ApyMcKoM caobpahajy

- 3aKoH 0 IUTaHUpawky U U3rpaaby

- 3aKoH 0 TypHU3My — MPABWJIHUK O MUHUMAJTHAM TEXHUYKIM M CAHUTAPHO XWTMjEeHCKUM YCJIOBHMA 3a

Tpy’Kame YrOCTUTEJbCKUX yciyra y aomahoj pamgiHOCTH W Y CEOCKOM TYPHUCTHYKOM NOMahWMHCTBY WM Apyre

3aKOHEe U MpOoINce KojU ce ofHoce Ha paly Onebemy.

[Mopen 3akoHcknx npornuca y Onesberby ce MpUMerbYjy CBH OIMITHHCKHU MPOIHCH Kao U MakeT CTpaTeruja u
MJIAaHOBA KOjH Ce KOpUCTe MpeMa MoTpedy NPUIMKOM MpUIpeMe U peanu3alije NpojeKkTa Wik NpuipeMe IIaHoBa U
CTpaTeLIKUX AOKyMeHaTa:

- CraTyT OMIITHHE U OCTala HOPMATHUBHA aKTa JIOKAIHe CaMOyIpaBe

- Opjtyka 0 KOMYHAJTHOj MHCTIEKIH]j 1

- Omtyka 0 KOMyHaJTHOM ypeljewy 1 XurujeHu

- Otyka 0 BOIOBOAY U KaHAJIM3aLMjH

- Omnyka o myjanaMa

- Omityka o caxpamHBamy 1 rpodsbnma

- Onnyka o oxpelyrBamy JIOKalyje 3a o1arame KOMyHaJTHOT OTIaaa

- Optyka o MpocTopy MPUMEPEHOM 32 jaBHU CKYTI

- Optyka o JJOKaJIHUM KOMYHAJITHUM Takcama

- Omyka o TapudamMa ONIUITHHCKUX aAMUHUCTPATUBHUX TaKCH M HAKHaIa

- Omyka o oxpehuBamwy Jokajluje 3a oularambe HHEPTHOT OTIaa

- OtyKa o MOCTaBJbakby MabUX MOHTAXHUX 00jeKaTa NPUBPEMEHOT KapaKkTepa Ha jaBHUM

MOBpIINHAMA

- Omtyka o ycJoBUMa U Mepama 3a yKkiamamwe o0jekara u ap.
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Ynan 4.

YIIPAB/bAIGE PUBULIUMA

Osum [lpaBunHukOM Onike ce AeMHULIY OjaM W BPCTe pU3MKAa M MeTole 3a yTBphuBame pHU3uKa, Kao U
Mepete pU3MKa.

PU3UK noapa3zymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa LITETE WM ryOUTKa, (pakTop, eIeMEeHT WK OWIo 1ITa Y Yyemy je
cazpkaHa omacHOcT. Pm3mk ce moxe nepuHncatn m kao moryha mperwa, morahaj wnm mreTHn porabaj, wim
TIPOTTYIITake palibe OJAHOCHO HEUMIbEHhe KOje MOXKe MPOy3pOKOBaTH TyOMTak WMMOBWHE WM yTIiefa WM YTPO3HUTH
YCTIEITHO M3BpIIaBame 3a1aTaka.

Pusnke MoxeMo nopenuTu Ha:

1. UnxepentHu (yrpahenn) puzuk

2. KoHTponHM pU3HK

3. Pe3unyannu pusuk

MHXEPEHTHMU PU3MUK je pu3uk ca KojuUM Ce CyoyaBa OlleJbere Mpe MpruMeHe OUIo KaKBUX Mepa MHTEpHe
KOHTpOJIE.

KOHTPOJIHUM PU3MUK je pusuk 1a MHTEPHUM KOHTposiama Hehie OUTH OTKpUBEHA rperika.

PE3UAYAJIHU PU3UK je HUBO pu3KKa KOjU OCTaje Mociie MpUMEHe MOoCTojehnx Mepa U MHTepHe KOHTPOJIE.

MHXepeHTHH PU3HK je PU3KK KOjU MOCTOj! HE3aBHCHO O]l MPUMEeHe OMII0 KakBUX Mepa. Y MHXEpPEeHTHE pU3NKe
cranajy:

1. CteneH cnoXeHOCTH MPOITICa, OAHOCHO MoTeIKohie y Be3n TyMauerma Mpornuca

2. CrereH 1 pa3BHjeHOCT OpraHU3alMoOHe CTPYKTYpe yIpaBe 1 opraHa

3. BpenHocT ykiby4eHUX cpelncTaBa

4. CTpy4HOCT 3aMocaeHNX

KoHTposiHH pHM3MK HacTaje Kao MocjeIula HeaJeKBaTHUX HHTEPHUX KOHTPOJA, KOHTPOJHUX CHUCTeMa U
MoryhHOCTH la OHM Ha HeaJleKBaTaH HauMH IUITUTE YUTaB cucTeM. Hajuemhn npumepu KOHTPOJIHOT pu3uka cy cienehu:
Heeduxacne npouenype u npouecu
HebnaroBpemeHoCT criojballlHUX HHPOpMaLKja
HenortoBame BpeMEHCKHX POKOBa
Heonrosapajyhe excTepHO M3BeIITaBabe
HeGnaroBpemeHu 3axTeBH 3a IPEHOC CPeICTaBa M HEOAroBapajyhn nmpeHoc cpencrasa
Henoctojame nuHMja yTBph)eHUX HAMIICKHOCTH
HemoBoJbHa MHTEpHA KOMYHHKAIIHja
HeanexBaran 6poj 3anociieHNX M HEIOBOJbHA BELITHHA M 3HAa 3aM0CICHUX
. Hesakonure panme pykoBoauiana

10. HeanmexBaTHO pa3zBajambe 3a1yxkKera/pasrpaHuyaBarbe 3a1yKerba 3aocIeHnX

11. HemnpaBuiHO uyBawe AJOKyMEHTaLHje

12. HeycrnelHo orpaHuyaBame NpUcTyna MHpopMaLmjama

13. Cyswiie pecTpUKTUBaH NPUCTYT HH(pOpMaLjama

VhpaBjbame PU3MKOM je KJbYYHO YINPaB/bayko CPEINCTBO KOjé PYKOBOACTBO KOPUCTH 3a OCTBapHBambe
CTpaTeLIKMX U ONEePaTHBHUX LMJbeBa. 3aTo je o0aBe3a Ope/bema 3a HHCNMEKLUjCcKe NMOC/I0Be, 1a CIUTA LITa Cy PU3HLH
KOji MOTY [la YIpo3€ HeroBe MOCJIOBHE aKTUBHOCTH U Mpeay3Me Mepe Koje he yOnaxuTw pu3uKe 10 NMPHUXBATIHHBOT
HUBOAa. HajBaxkHWje je ma omesbeme MueHTH(UKYje, MPOLCHN, paHTUpa U TPETUPA PH3HUK. YTIPaBJbakhe PH3MKOM MOpa Ia
omoryhu u 06e30enu:

— KontuHympan pa3BojHH Mpo1iec Ha HUBOY OJeJberba

— Iponec xoju crpoBose cBU pyKOBOAMOLIM M 3aIIOCIEHN HA CBUM HUBOMMA OJrOBOPHOCTH

— Iponec xoju omoryhasa naeHTH(UKAL]jY CTBAPHUX PU3NKA, PU3UMYHUX jAoral)aja Koju MOTY yrpO3UTH
ynpaBibambe NporpamuMa, npojekTuMa 1 akTHBHOCTHMA

IMpoueHe pusMka ce Bplle pPElOBHO, CBake MpBe Heldesbe y Mecelly, JOK ce eBajyaluje MOry o0aBibaTH
noBpeMeHo. OHO LITO je jako OMTHO TO je 1a 3a CBakM YOueHM PU3MK Tpeba yTBpAMTH ,,BnacHuka puzuka“ kako Ou ce
npeny3esie Mepe 3a yoOnaxaBawe pU3MKa, OJXHOCHO ,,BllacHUK pU3MKa“ je pyKoBoamial - KoopauHatop Opebema 3a
HHCMEeKLHUjCKe MOocJIoBe Y KOME je YTBpeHo na nocToju oapeheHn pusHK.

IMpencennuk omutrre oapelyje nuue koje he outn MEHAIIEP PU3UMKA - nuue koje ynpaBiba pHU3MLIMMA.
MeHariep pu3nka oMaxe J1a ce HAeHTH(UKY]Yy pu3uly, AeGuHUITY Tpolenype 3a yolakaBame pU3UKa U KOOPIMHUAPA
pal CBUX OpTaHM3aLMOHNX JEJ0Ba Ha HUBOY OIIITHHCKE YIpaBe.

MeHnayep pu3Hka:

1. Mpukymnipa obpacie y KojuMa 3arociieHn 00aBelTaBajy O YTBp)EeHUM pH3UIMMA y HUXOBOM OJIEJbeHY U
cTapa ce o ToMe 1a Oymy MCTIpaBHO TIOMYHEHH,

2. Ob6aBelTaBa 3anocieHe 0 JOHeTUM OJUTyKama y Be3H ca obaBellTehMa O yTBPHEeHUM pU3LUMa

3. Bpuu enykauujy o Bpctama 1 MOryiHocTHMa HacTaHKa pU3MKa

4. Boau jeaMHCTBEHU perucTap pu3uka

Ynpas/bame PU3HKOM je MpoLec Koju uMa cieznehe dase:

1. AAEHTUDOUKALIMIA PUSUKA

2. [TIPOLIEHA PU3HKA

VN U R LN~
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3. U3bOP HAUMHA PEAT'OBABA HA PU3HK
4. ©OPMUPAKBE PETUCTPA PUZHUKA
5. [TPAREBE 1 U3BEILITABAKBE

1.0A3A - UAEHTUOUKAILIUJA PUBUKA

VY 0BOj (a3m pyKOBOAWMIAIl W 3AMOCIICHH Y OJAeJbelhY KOju Cy Haj0oJbe YIMO3HATH Ca IMJbEBHMA OJIeJheHha
3aMovMmby ca TOMHMCOM [MJbEeBa, MpOoIleca W aKTHBHOCTH NATOT OJliesbeha. HakoH momnncuBama UJbeBa MOUYNILE CE ca
uAeHTUUKAMjoM pu3nka. CBH 3alOCIEHH W PYKOBOAWMOIM aHAMM3Upajyhin MOCTUTHYTE pe3yniraTe y MpPEeTXOIHOM
Mmecely (Ha 6a3sm M3pemraja o 00yMy M3BpIIEHOT Tocha) oOaBelITaBajy MEHayepa pu3uKa O CBUM TOTEHIWjaTHIM
MpeTmhaMa Koje Cy YOUWJId Ha CBOM pamHoM MecTy, nomHomememM OBPA3ALIA o yrtBphenom pusuky. [Ipummkom
mpenaje oOpasara 3amocieHn y3 00pasal u3HoCce M COTICTBEHY MPOIIEHY BepoBaTHONE pH3WKa U HeTOBOT yTHIIaja, Takohe
Mpeiaxy KOPEeKTUBHE Mepe U POKOBE 3a MPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O0pa3ar 3a yTBphHBame 1 MPOLEHY pU3NKa cacTaBHH je 1eo oBor [IpaBumHuka (O0pasan op. 1.)
kao 1 OOpa3zail 3a obaBelTemhe 0 pusuky (O6pazaw 6p. 2.)

2. ®A3A - [IPOLUEHA PU3UKA
LlusbeBu npoLieHe pu3KKa Cy Ja ce yTBpau ciepehe:
1. Obe3bene nHpopMamje 0 MISHTU(PHUKOBAHNM HHMBOMMA pu3MKa: BepoBaTHoha na he ce oapehenn pusmk

JIOTOJMTH Y 3HA4aj BUXOBOT yTHLIAja

2. Panrupame pusuka npema npuopuTeTy

butHO K071 OBe (haze jecte yrBpauTH BepoBaTHOhy na he onpelenn pusnk HactaTy u edekar koju he HacTaHak
pU3HKa N3a3BaTH.

3a OomoBame BepoBaTHONe W yTWIIAja pu3WKa KOPHCTE Ce CTaHOAapAHE CKalie KOje YWHEe CAaCTaBHU JIE0 OBOT
[IpaBuiHuKa.

Ha ocHoBy ckana BpluM ce 0onoBame CBMX HMICHTU(GMKOBAHMX pHU3MKa, y3uMmajyhu y o03up BepoBaTHOhy
norahaja ¥ yTULaj pu3MKa.

3a cBakM pU3MK ce u3padyHaBa cienehe:

BepoBaTHoha norahama x Ytuuaj = bpoj GonoBa pusuka

MeHnarep pm3rka Ha 0a3d IPUKYTUbEHUX 00pasama 3a 00aBemTaBamke 0 YTBP)CHOM pU3UKY cauWmaBa TaOey
TIPOIICHE PU3UKa Y KOjy Ce YHOCe CBU TpHjaBJbeHM pu3uiy. CTpykTynpaHa Tabena canpxku cienche ememenre: L{usb,
pm3uk, Onuc pusnka, Opoj MpolemUBada ca MPeIOKEHNM OlleHaMa pu3nka (BepoBaTHONe HacTajamba W yTHIAjeM),
YKyTlaH arpernpanyl yTuiaj, yKyrHa arperupana BepoBarHoha, ykynaH 6poj 6omoBa.

Tabena kojy caunmbaBa MeHallep pu3nKa cacTaBHHU je neo oBor [IpaBunHnka (O6pasan 6p. 3.)

Ynan 5.

3. ®A3A - UBBOP HAYNHA PEATOBABA HA PU3UK

Hakon nnentuukoBama 1 OLEeHHBaba PU3NKa, OIIyUdyje ce 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja fie ce mpUMeHnTH

3a CBAaKM O] PU3HKa.

ITocToju MET OCHOBHUX METO/a pearoBama Ha PU3HK:

1. UISBBETABAKE PU3UKA — OBa MeToma MMa 3a OCHOBHH IIWJB J1a c€ y oape)eHnM OKOJHOCTHMA OIyCTaHe
0]l aKTUBHOCTH, Ka0 jeIMHU MOTyh! HauMH 1a ce KOHTPOJIHIIE PU3NK

2. IOAEJIA PU3UKA — Pu3uk ce MOXKe JIENUTH yCTIOCTABIbAbEM 33j€IHIYKIX aKTHBHOCTH U TIOyXBaTa Kako
01 ce cMamb MO MOYETHN YKYTIaH HUBO PH3HKa

3. YBJIAXXABAKE PU3UKA — Ogo je Hajuemhu oaroBop Ha pU3WK, NMpery3MMajy ce cBe Mepe Kako Om ce
yOnaxxmina BepoBaTHONhA HacTaHKA PU3UKA W FheTOB YTHIIA]

4. TIPEHOIIEWKE PU3UKA — IlpeHolieme pu3MKa Mojapa3yMeBa MPEHOLIEHE pU3MKa Ha Apyru cybjexat
myTeM YroBopa

5. IPUXBATAKE PU3UKA — IlpuxBarame pu3uka y OHOj CHUTyalHju Kaja MMamoO aHAJW3y TPOIIKOBA U

KOPHCTH 1 KaJa Ou Mepa 3a yonakaBame Omia CKyIljba O MOCIeIuIa HACTAINX Yy CITy4Yajy HaCTaHKa pU3HKa.

Ynan 6.

4. POPMUPAIKBE PETUCTPA PU3HUKA

I'naBHY oaroBopHOCT 3a ipahemwe u TpeTupame uneHTnprkoBanux pusuka uma BJJACHUK PU3BUKA =
PYKOBOMUJIALI-KOOPAMHATOP Oopessera y KOMe je pU3MK U HacTao. JIuue Koje je 0AroBOpHO 3a CIpoBoOhermne
OIroBOpa Ha pU3MK, y oapeheHoM poky, MH(pOpMHULIE MEHallepa piu3KKa O HalPeTKy y Be3H ca TPETHPambeM pU3HKa.

Perucrap PU3UKA je Tabena koja caapxu cienehe enemMeHre:

— um

— Onuc pusznka

— AHanuza pu3uka

— Oarosop Ha pu3HuK

— [Ipaheme pusnka
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Tabena PETUCTPA PU3UKA cactaBHu je neo oBor IlpaBunnuka (O6pa3zan 6p. 4.).

Tabene peructpa pusuka ce [OCTaB/bajy CBUM pPYKOBOIOMOLMMA OJe/beha Yy KOjé OHM YHOCE CBe
UAeHTU(UKOBAHE PU3HUKE.

MeHauep pusuka o0jeanmyje cBe MPUKYIUbeHe Tabelle U paHTupa pU3uKe NpeMa MpUOpUTETUMA.

MeHauep pu3uka goctaBba Peructap pusuka LieHTpanHoj jeAMHULIM 32 XapMOHH3aLH]y.

Ynan 7.

5. TPAREE U U3BELLITABAIBE

[Tpahewe u u3BelITaBawbE BpLIE ,,BIaCHUK PU3UKA “=pYyKOBOAUIAL-KoOpAuHaTOp One/beba 3a HHCHEKLHjCKe
MOCJIOBE, Y KOME je pU3WK MAeHTH(HKOBaH, 1 MeHaep pr3nka. OHM HAATIIe1ajy KOPEKTUBHE Mepe, pe3ynTare Koje Aajy
KOPEKTHBHE Mepe, eBEHTYaJJHO MACHTH()NKOBAakhe HOBUX PHU3MKA M O TOME M3BELITABajy OIMIITHHCKO Behe, cBake mpae
Henesbe y Mecelly. M3Bewraju onmtuHckoM Behy ce najy y mucaHoj GopMmu.

.

Ynan 8.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTpoJsiHe akTUBHOCTH NpeJCTaBJbajy MOJUTHKE U MPOLEAYpe Koje je YCIOCTaBUIO pykoBoACTBO Onesbema
3a HHCMEKNHjcKe MOCJ0Be y MICAHOM OOJIMKY, a KOje MMajy 3a LiJb CMamemhe MOryinx pusuKa Koju MOTY HacTaTH U
YTPO3UTH TipesiBul)leHe LMJbEBE y BE3W Ca IUIAHMPAHUM aKTMBHOCTMMAa W W3BpIIEHY moHetor Oyyera. KoHTpoiHMM
MOCTYIMMa UMIUIEMEHTHPAjy ce KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje Tpeba ma Oyay oABOjeHe W aleKBaTHO HarJIeaaHe.

Opebeme 3a MHCMEKIHUjCKe MOCIOBE je KPO3 CeT MUCAHUX Mpoleaypa Koje Cy HaBeieHe Yy Wi. 3. oBOT
[MpaBunHMKa omoryhuio:

1. AnexBaTHy ayTopHu3auujy, oBnamheme n ogodpaBame

2. [Moneny opnamherwa U Ty>KHOCTH

3. AziexBataH CUCTeM AYIIOT MOTNHCA

4. ADeKBaTHO IOKyMEHTOBame

5. [IpaBuia 3a NpUCTYN cpeAcTBMMA U HH(opMaLHjamMa

6. UnrepHy Bepudukanmjy

PyxoBommnan-koopauaatop Omeibemha he 3a [IpaBwimHuKe koju Oyny HaKHAIHO YCBOjCHH W3PAIUTH IOIYHY
[IpaBunHuKa y unany 3.

Onememe 3a HHcNeKnujcke nocjose mocedHo je y nemry KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU npedunmncano Mamy
TOCJIOBHOX TIpoIieca 3a 0JeJberbe, Ca CTPYKTYPUPAHHUM IHjarpaMuMa O TOKY TpoLeca.

Ynan 9.

NH®OPMUCAKBE U KOMYHUKALIMJA
Hupopmucarbe n komyHukaudja y Opesbemy 3a HHCHEKLMjcKe MocjoBe NepUHMLIE c€ Kao MpUMEeHa
AITMKaTUBHOT co(TBEpa KOjUM C€ KOMYHHIMpA ca TMOBE3aHWM OpPraHU3ALMOHWM jeauHuuama. Jlobap amiMKaTUBHU
nporpam — coTBEpCKo pelliene 1 KoMyHHKaluja Tpeba na omoryhu:
1. UnentndurkoBame, NpUKyIJbamke U ANCTPUOYLH]Y, Y oAroapajyhiem oO0JIuKy 1 BpeMEHCKOM OKBHPY,

oy3JaHuX uHpopMalja koje omoryhasajy 3amocjieHnma J1a mpey3My OATOBOPHOCT;

2. EdexTMBHO KOMyHHMLIMpame, XOPU30HTATHO ¥ BEPTUKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HUBOMMA;

3. Usrpaamy oarosapajyher nHpOpPMaMOHOT crcTeMa KOju oMoryfhiaBa 1a CBU 3alOCJICHU IMajy jacHe U
Mpenn3He TUPEKTUBE M MHCTPYKIIHjE O BUXOBOj YII03H U OATOBOPHOCTAMA Y Be3U ca (PMHAHCH]CKUM
yIpaBJbakbeM U KOHTPOJIOM;

4. Kopumhemwe nokyMeHTalLdje 1 clucTeMa TOKa JOKyMEHTaluje Koju o0yxBaTta npaBuiia Oenexera, u3paje,
KpeTama, ynoTpede 1 apXuBupamwa J10KyMEeHTaL1je;

5. JlokyMeHTOBatbe CBUX MOCIOBHUX MpoLieca U TpaHcaKlMja paau u3pajie oAroBapajyinx peBU3opckux
Tparosa;

6. YcrnocTaBibame epeKTHBHOT, OJTarOBpeMEHOT M MOY3/1aHOT CHCTEMa M3BeLITaBama, YKIbydyjyhin HUBoe 1
POKOBE 32 M3BELITaBambe, BPCTE M3BEIITAja KOjH CE TIOAHOCE PYKOBOJACTBY M HAYHMH M3BELITABAMA Y CIyqajy
OTKpHBama rpellaka, HeMpaBUITHOCTH, MOTPeITHe yrnoTpede cpencrasa n nHGOpMalLfja, peBapa Win
HENI03BOJbEHUX pallibH.

3a cBe TpaHcakLuje amIuKaTUBHU copTBep Tpeda na 06e30equ NocTojarbe, KOMIJIEKCHOCT, TAYHOCT, MPaBUIHY
KJacu(UKaLujy U TAYHO CyMUpambe.
Unan 10.

MNPAREIBE U ITPOLIEHA CUCTEMA
®UHAHCHUJICKOI YIIPABJbAIbA U KOHTPOJIE
[Mpahewe 1 npoleHa cucteMa (pUHAHCHjCKOT yIpaBJbamba 1 KOHTposie y Ofe/berwy 3a HHCHEKIHjCKe NMOCI0Be
je opraHm3oBaHa Ha HAYWH Ma oMoryhaBa KOHTHHYHpPaHO yHanpeleme cucteMa i Mo00JbIIake heroBe e(hUKACHOCTH.
[Mpouec npahema n nporeHe ce BpIIN TeKyhnM yBHIOM, CAMOTIPOLIEHUBAbEM 1 MHTEPHOM PEBH3H)OM.
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OmnuwtrHa Tonona he OmIyKoM oIpenTH MHTEPHOT PEBU30Pa y CKJIady ca 3aKOHCKMM MPONKMCHMa KOjU PeryJuily OBy
Mmarepujy. [Ipahewe M mpoleHa cucTema nojpasyMmeBa yBohemwe cucTeMa (MHAHCHjCKOT yNpaBibatba M KOHTPOJIE U
MPOLIEHY aJeKBaTHOCTH U €()UKACHOCTH HeroBOT (hyHKLIHOHHCAmA.

I[NpoueHa y canallimboj OpraHU3alMoHOj CTPYKTYpH 00yXBaTa:

- YCIOCTaBJbabe CTPYKTYpe 00jeKTUBHOT U3BELITaBAbA,

- IOCTyMame 10 MpenopyKaMa eKcTepHe peBu3Hje

Kana ce Oyne yeena (yHKIMja MHTepHE peBU3Hje y ckiany ca wi. 80. 3akoHa 0 OYUIETCKOM CHCTEMY IPOIeHA
he obyxBaruTu cienche:

— YCTIOCTaBJbabE CTPYKTYpE N3BEIITaBamha HAMEHEHE 00jEKTHBHOCTH 1 HE3aBUCHOCTH WHTEPHE PEBU3HjE

— capama pyKOBOJMOLA ¥ MHTEPHE peBU3Mje

— TIOCTyTIame 10 MpernopykamMa HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBU30pa

PykxoBoaunau-koopauHatop Oaeberma 3a HHCHEKIUjcKe MOCI0Be je TyxaH Aa 10 31. maprta Tekyhe roauxe
3a MPeTXOAHY FOAMHY Ha MpONUcaH HAauMH W3BeCTM MUHHUCTapCcTBO O aJEKBATHOCTH M (yHKLHOHUCAY cUCTeMa
(MHAHCHjCKOT yIpaBJbatba U KOHTPOJIE. YTUTHUK O CaMOMNPOLIEHH I0CTaBJba PyKOBOJAMOLY 3a (PUHAHCH]CKO yNpaBibatbe
U KOHTPOIY.

Unan 11.
Ogaj IpaBuyIHUK CTyMa HA CHary 1aHOM JOoHOIIewa a o0jaBuhe ce y ,,Cinyx06eHoM rmacauky CO Tonona‘.

OIIUITHUHCKO BERE

OILUITHUHE TOIOJIA

Bpoj: 110-63/2014-05-111 TPEJICE/THUK
Jlana: 29.12.2014. roxune OIIITHUHCKOT BERA

Jparan YKusanoswuh, c.p.

-7-

Ha ocHoBy ui. 81. 3akoHa o 6yyerckom cuctemy (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. u 108/2013), unana 59. Craryra Onmrune Tonona (,,Ciy»0OeHH TIacHUK
CO Tomnona“ 6poj 11/2008 u 6/2013), unana 21. u 34. Omnyke o OmmruHckoM Behy Omurtinae Tonona (,,Ciryx0eHu
rmacHuK CO Tomona“ 6poj 12/2008 n 6/2013) n unana 8. [TocnoBHuka o pamxy Ommruackor Beha (,,Ciry>kOeHH riTacHUK
CO Tomona“ 6poj 14/2008),

OnmruHcko Behie OmmTrae Tomnoma Ha ceqHANN oapkaHoj naHa 29.12.2014. ronuHe TOHEIO je

MMPABUJIHUK
O ®MHAHCHUJCKOM VYITIPABJBABY 1 KOHTPOJIN V CJIYKBU 3A
CKYNIUTUHCKE, 3AJEAJHUYKE IMTOCJIOBE U TH®OPMUCAIBE

Unan. 1

DUHAHCHjCKO yNpaBibambe U KOHTPOJIAa CIIPOBOIM ce OfApel)eHnM MosuTuKama, NpoleaypaMa M akTUBHOCTHMA
ca OCHOBHHUM 3aJIaTKOM Jia ce 00e30equ pa3yMHO yBepaBame Aa he IMpeKTHH KOpUCHHULM OyHeTCKHX CpeicTaBa CBOje
LI1JbEBE OCTBAPMBATH KPO3:

— TIOCIIOBabE Y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKMM MPONHUCUMA,

— TI0y31aHO (PMHAHCH]CKO M3BEIITABAMbE,

— epukacHo kopuinheme cpeacTasa,

— 3aI0THUTY TTO/1aTaKa,

— 0be36el)ere nHTEerpuTeTa 3aM0CISHNX, BUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH | 1p.

duHaHCHjCKO yrpaBibatbe 1 KOHTpoJla 00yxBara ciesehe enemenre:

1) KoHTpoJHO OKpyXewe

2) YnpaBibawe pu3nLaMa

3) KoHTposiHE aKTUBHOCTHU

4) Uudopmucarme 1 KOMyHHKaIMje

5) IIpahewe 1 nMpoueHy crucTeMa

®duHaHCH]CKO ynpaBibame U KoHTpona y CiIy:k0M 3a CKYNIITHHCKE, 3ajeJHHYKe MocJI0Be H HH(popMucame,
OpraHu3zyje ce Kao CHCTEM TPOLeAypa M OATOBOPHOCTH CBHX JIUIA y OBOj OPTAHU3AINOHO] jeAMHUIIN.

Unan 2.
3a ycnocTaBibame, O[pXKaBambe U PeIOBHO aKypHpame eJeMeHaTa cucteMa (PMHAHCHjCKOT yTpaBJbama 1
KOHTpoJie onrosopan je PykoBommian y Cuy:k0M 3a CKYNIUITHHCKE, 3ajeJHUYKeE MOCJI0Be U HH(poOpMHcabe.
PykoBonunan y Ciy:k0M 3a CKYNIITHHCKE, 3ajeIHHYKE M0CJ0Be U HH(popMHUcambe je oBUM [IpaBuiaHuMKOM nedrHUCaH
kao HOCHJIALL PU3MKA.
UnaH 3.

AEOUHUCABE KOHTPOJIHOI' OKPYXEBA
KoHTpoTHO OKpyKere MMa MpecyJaH YyTHLA] Ha OATy4NBabe 1 N3BpLIaBambe NpeABUeHUX aKTUBHOCTH U Y
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3Ha4YajHOj MepU Kpempa M yTHue Ha (yHKIMOHHMCame M e(uKacHOCT cucTeMa HHTepHe KoHTpose Cuayxkbe 3a
CKYMLITHHCKE, 3ajelHUYKe NnocjaoBe U HHpopmMucame. KOHTPOIHO OKpykewe ce Ae(uHMIIE Kao CTHI pyKoBohemwa,
MOJAPLIKA PYKOBOACTBA, Ka0 M HUXOBE KOMIETEHTHOCTH, CKYN €THYKMX M MOpPaJIHMX BPEIHOCTH M HHTErpuUTeTa
3anocieHuX Koju fonpuHoce edukacHujeM pany Ciyskoe 3a CKYNIUTHHCKE, 3ajeAHHYKe MOocJIoBe H HH(opMUcambe.
Vr1BpheHu ¢akTopy Koju cy of OMUTHOT yTHLAja HAa KOHTPOJHO OKpyxewe y Cily:k0M 3a CKYNIUTHHCKE,
3ajeqHHYKe MOCT0BEe W MHpopMHCamke jecy: (pYHKIMje W HAIICIKHOCTH, Ielerupame oBiamhema W OATOBOPHOCTH,
OpraHu3aloHa CTPYKTypa oeJbema, Kao 1 oarosapajyhe cybopanHanuje.
Cayx6a 3a cCKyNIITHHCKE, 3ajeIHHYKe MOcJ0Be H HHpOpMHCcamke NMIUIeMEeHTHpa cieneha nHTepHa aKTa:
- Konexc o noHamamy 3amocieHnx
- [IpaBunmHuk o kopuinhemwy cpeacTaBa 3a penpe3eHTannjy
- IIpaBunnuk o pany Tpe3opa
- IlpaBunHMK 0 HAUMHY M ycnoBHUMa Kopulhemwa ciykOeHUX BO3MIa
- IlpaBunHuk o yciaoBuma kopumhema ciayk0eHuX TeaedoHa u ciry:>k6eHnX MOOMITHUX TenedoHa
- IlpaBunHuK 0 HaYMHY Kopuuhemwa cpelcTaBa ca MoapayyHa OJHOCHO APYTMX pauyHa KOHCOJIMAOBAHOT
padyHa Tpe3opa
- IlpaBumHMK O OCHHMBamy, MOCTYNKY M KpUTEpHjyMUMa BplleHa WHTEPHE KOHTpPOJE KOPHUCHHUKA
OyUeTCKUX CpeAcTaBa
- [IpaBumHWK 0 MECEYHOM M3BEIITABakY O OOMMY M BPCTH M3BIIEHOT TIOCTa
- IlpaBwIHHK O OLEHUBAKY
Hasenenn [lpaBunmHnum Tpeba na nompuHecy e(WMKacHOM W PalMOHATHOM YTPOIIKY CBHUX pecypca of
HOBUAHUX jeIWHUIIA IO JBYACKHX pecypca.
Cay:x0a 3a CKYNIITHHCKE, 3ajeTHUYKE MOCJI0Be H HH(popMHCcame TpuMemYyje clieielie 3aKOHCKe OKBUPE:
3aKOoH O OMIITEM YMPaBHOM TOCTYIKY, 3aKOH O paJHNM OJHOCHUMA Yy OpKaBHUM OpraHnMa, 3aKOH O JIOKaJIHO]
camoyTnpaBH, 3aKOH O TEPUTOpHjalHOj OpraHu3aluju pemyOirke, 3aKOH O Op’KaBHOj yNpaBu, 3aKOH O jeIMHCTBEHOM
OMpaukoM CHMCKY, 3aKOH O TeyaTy AP)KaBHUX W APYTMX OpraHa, 3akoH O M3rJiedy M ymnoTpedu rpba, 3acTaBe U XUMHE
Peny6nuke Cpbuje, 3akoH 0 JoKaiHUM M300puMa, 3aKoH M M300puMa 3a HapoAHe mociaHuke HapoaHe ckymmiTHHe,
3akoH o u3dopy npeacenHuka PemyOnuke 1 Apyre 3aKoHe.
IMopen 3akoHckux npomnuca y Onebewy ce MpUMeHYjy CBU OMIITUHCKU MPONUCH Kao U MakeT cTpaTeruja u
TUTAHOBA y 3aBUCHOCTH O]l MaTepuje.
CraTyT ONIITHHE, ONMIITHHCKE OITyKe M Ipyre MpoIuce, HALMOHAJIHA, PErHMOHANHA ¥ JIOKAJTHA CTpaTellka
JOKyMEHTa — CTpaTerije 1 ak[HOHe TJIaHOBE U Jp.
UnaH 4.

YIIPAB/bAILE PUBULIUMA

Osum [lpaBunHuKOM Onike ce AedMHULIY TOjaM W BPCTe pU3MKAa M METole 3a yTBphHBame pH3uKa, Kao U
Mepeme pu3nKa.

PU3UK noapa3zymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa LITETE WM ryOUTKa, (pakTop, e1eMEeHT WK OWIIo 1ITa y Yyemy je
cagp)kaHa OMAacHOCT. Pu3uk ce Moxe nepuHucatd M kao moryha mperwa, norahaj wiM wWTeTHW porabhaj, WM
NpOMYyIITake Pailke OJHOCHO HEUMHIEHhE KOje MOXKEe MPOy3pOKOBAaTH IyOMTaKk MMOBMHE WM yriela WIM YTPO3UTH
YCIEIHO M3BpIIaBame 3a1aTaKa.

Pusnke MoxeMo nopenurtu Ha:

1. UnxepentHu (yrpahenn) puzuk

2. KoHTponHM pU3HK

3. Pesunyanuu pusuk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusnk ca KojuM ce cyodaBa OfeJbeH-e Mpe MpUMeHe OMI0 KaKBUX Mepa MHTEpHE
KOHTpOJIE.

KOHTPOJIHU PU3MUK je pusuk a MHTEpHUM KOHTpoJiamMa Helie OUTH OTKpUBEHa TPpeliKa.

PE3UAYAJIHU PU3MUK je HrBO pH3KKa KOjU OCTaje mocje NpuMeHe noctojehx Mepa 1 MHTepHE KOHTpOJIE.

MHXepeHTHN PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOjU HE3aBUCHO O MPHUMeHe OMI0 KaKBUX Mepa. Y MHXEpeHTHEe pU3MKe
cnanajy:

1. CTemneH clIoXKEHOCTH MPOMUCa, OAHOCHO MOTeIKoNe y Be3U TyMauerma Mpornuca

2. CreneH U pa3BUjeHOCT OPraHM3allMOHE CTPYKType yIpaBe U opraHa

3. BpenHocT yKiby4eHUX CpelncTaBa

4. CTpy4HOCT 3aMocaeHNX

KoHTposiHu pu3uMk HacTaje Kao MOCIeAMIa HealeKBaTHUX HMHTEPHUX KOHTPOJIA, KOHTPOJIHUX CHCTEMa M
MoryhiHOCTH 12 OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH IITUTE YuTaB cucteM. Hajuemhn mpumepn KOHTpOSTHOT pu3nka cy criepehn:
Heedukache npouenype u npolecu
HebGnaroBpemMeHOCT criojbalHUX MH(OpMaija
HenomToBame BpeMEHCKMX POKOBA
Heonrosapajyhe excTepHO n3BeIITaBabe
HeGnarospemMeHH 3axTeBH 3a IPEHOC CPeICTaBa M HEOAroBapajyhn npeHoc cpencrasa
Henocrojame nuHuja yTBpheHUX HaIJIeKHOCTH
HenoBosbHa HHTEpHA KOMYHUKaLMja

Nk wh—
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8. HeanexBaTaH Opoj 3amoc/ieHNX U HEJ0BOJbHA BELITHHA U 3HaHba 3aMOCICHUX
9. HesakoHuTe paame pyKoBoaUIaLa

10. HeanmexBaTHO pa3iBajambe 3alyxkKera/pasrpaHuyaBarbe 3a1yKetba 3aocIeHnX
11. HenpaBuiHO uyyBame NJOKyMEHTaL1je

12. HeycrneliHo orpaHuyaBame NpUcTyna uHpopMaLmjama

13. CyBuie pecTpUKTHBaH NPUCTYN HHpOpMaLHjama

VnpaBibatbe PU3HUKOM je KJbYYHO YIPaBJbadKO CPEIACTBO KOje PYKOBOJICTBO KOPHCTH 32 OCTBapMBamE
CTpaTelIKUX W ONEpaTMBHMX IMJbeBa. 3aTo je oOaBesa Cuayxkbe 3a CKYNIUITHHCKE, 3ajeJHHYKe TIOCIOBE H
uH(popMHucame 1a UCTIUTA IITa Cy PU3ULN KOjU MOTY /1a YTpO3€ HheroBe MoCIOBHE aKTUBHOCTH | Mpeay3Me Mepe Koje he
yOJaXXWTH prU3nKe 10 MPUXBAT/HLMBOT HWBOA. HajBaxHHje je ma onesbeme MIeHTU(NKYje, MPOLEHN, paHTUpa U TPeTHpa
pU3HK. YTIpaBJbame pU3UKOM Mopa na oMmoryhn u o6e36enu:

— KoHTuHyHpaH pa3BojHM MpoLec Ha HUBOY CITyK0e

— Ilpouec xoju cipoBojie CBY PyKOBOIMOLM U 3aMlOCJIEHN HAa CBUM HUBOMMA OJrOBOPHOCTH

— Ilpouec koju omoryhaBa maeHTH(MKALMjy CTBapHMX pU3MKA, PU3MYHMX Aorahaja Koju MOTY YIpO3HUTH
ynpaBibambe NporpamuMa, pojekTiMa 1 akTHBHOCTHMA

IMpoueHe pu3Mka ce BplUe pPElOBHO, CBake MpBE Heldesbe y Mecelly, JOK ce eBajyaluje MOry o0aBibaTH
noBpeMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je Ja 3a CBaKM YOUeHHU pU3UK Tpeba yTBpAWTH ,,BracHuKa puzMka™ kako O6u ce
mpeay3esie Mepe 3a yOiakaBambe pU3WKa, OJHOCHO ,BracHuWk pmsmka“ je pykoBommnan Ciy:xk0e 3a CKyNMIITHHCKE,
3ajeTHHYKe MOCJI0BE H HHGOpMIcCambe Y K0joj je yTBph)eHO ma mocToju oapeljeHn pusuk.

[Mpencennuk omuTrre oapelyje nuue koje he outm MEHAIIEP PU3UMKA - nuue koje ynpaBiba pr3vLIMMA.
MeHnarep pu3nka oMaxe J1a ce HAeHTU(UKY]y pU3uIy, AeGuHUITY Tpoleaype 3a yolakaBame pU3UKa U KOOPIMHUAPA
pal CBUX OpTraHM3aLMOHNX AEJI0Ba HAa HUBOY OTIITHHCKE yIpaBe.

MeHnayep pu3mka:

1. INpukynsea obpacue y kojuMa 3anocieHd o0aBellTaBajy O yTBpPHEHUM pU3HMLMMA Y HHUXOBOM OlleJbeiby U
cTapa ce 0 Tome Jia Oyly MCHPaBHO MOMYHEHH,

2. ObaBelTaBa 3anocieHe 0 JOHeTUM OJUTyKama y Be3H ca obaBellTehMa O yTBP)EeHUM pU3LUMa

3. Bpuu enykauujy o Bpctama 1 MOryfiHocTMMa HacTaHKa pU3MKa

4. Boau jeaMHCTBEHU perucTap pu3uka

Yupapmpame pU3HKOM je mporiec kKoju mMa cienehe ¢ase:

1. MAEHTUD®UKALIUIJA PU3SUKA

2. [TPOLIEHA PU3UKA

3. U3BOP HAUMHA PEAT'OBABHA HA PU3UK

4. D OPMUPAKE PETUCTPA PU3BUKA

5. IPAREWBE U U3BEILLITABAKBE

1.0A3A - UIEHTUOUKAILIUJA PUBUKA

Y 0B0j (ha3u pyKoBOIMIIALL U 3aMOCIIEHH Y CIIy>KOHM KOjU Cy Haj00Jbe YIO3HATHU ca LUJbEBUMA CITy>KOe 3anouuby
ca MOMKMCOM LIMJbeBa, Mpoleca U aKTUBHOCTH cliyk0e. HakoH momucuBama LMJbeBa MOYMHE Ce ca HASHTU(UKALKjoM
pusrka. CBU 3amocieHd W PyKOBOIMIALL aHANM3Upajyhiu MOCTHrHYTe pe3yiTare y NPeTXOMHOM Mecely (Ha 0azu
W3BemTaja o 00ymy HM3BpILIEHOT TMocia) o0aBeliTaBajy MeHalepa pu3uKa O CBHM IMOTEHILHUjaTHUM MpeTHama Koje cy
YOUWJIM Ha CBOM pamHoM MecTy, momHomemeM OBPA3ALIA o ytepheHom pmsuky. [Ipunmkom mpemaje oOpasama
3arociieHn y3 00pa3al] M3HOCE W COICTBEHY MpOLEHY BepoBaTHohe pu3nka M HETOBOT YTHIja, Takohe mpemmaxy
KOpEKTHBHE Mepe M POKOBE 32 MPUMEHY KOPEKTUBHHUX Mepa.

O0pa3arr 3a yTBpljuBame 1 MPOIIeHy pU3NKa cacTaBHH je neo oBor [Ipasmmauka (Obpasar Op. 1.)
kao u OOpazarl 3a obaBemTeme 0 pu3uky (Obpazam op. 2.)

2. ®A3A - [IPOLUEHA PU3UKA
[{nibeBy MpolieHe pU3KKa cy 1a ce yTBpau cieaehe:
1. O6e36ene nHdpopmanmje o naeHTU(HUKOBAHNM HUBOUMA pu3nKa: BepoBaTHoha na he ce moroauTH U 3Havaj

HBUXOBOT YTHIIaja

2. Panrupame pu3uka npema npuopuTeTy

butHO k01 OBe (haze jecte yrBpauTH BepoBaTHOhy na he onpelienn pusnk HactaTy M edekar koju he HacTaHak
pH3MKa U3a3BaTH.

3a OomoBame BepoBaTHONe W yTWIAja puU3WKa KOPHCTE Ce CTaHAAapAHE CKalie KOje YWHE CAaCTaBHU JIE0 OBOT
[TpaBunHuKa.

Ha ocHoBy ckana Bpim ce 6010Bame CBUX NAECHTU(UKOBAHUX PU3MKA, y3uMajyhu y 003up BepoBaTHONY
noraljaja u yTuiaj pusnka.

3a cBakM pU3MK ce u3padyHasa cienehe:

BepoBaTHoha gorahama x YTtuuaj = Bpoj 6onoBa puzuka

MeHayep pusuka Ha 6a3u NpUKYMJbeHUX oOpasalia 3a obaBellTaBawbe O YTBP)EHOM pU3MKY cauMm-aBa Tabery
MpOLIEHe pU3MKa Yy KOjy ce yHOce CBU NpHjaBibeHH pusuL. CTpykTyupaHa Tabena canpxu cienehe enemente: Liusb,
pusuk, Onuc pusmka, Opoj MpoLewuBaya ca MpeAIoKeHUM OlLleHaMa pu3nKa (BepoBaTHoNe HacTajarmba M yTHLAjeM),
YKyIaH arperupaHu yTuLaj, yKylnHa arperupatHa BepoBaTHoha, ykynan 6poj 6omoBa.
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Tabena kojy cauntbaBa MEHallEp pU3nKa cacTaBHHU je 1eo oBor [IpaBunHuka (O6pasan op. 3.)

Ynan 5.

3. ®A3A - U3BOP HAYHUHA PEAT'OBAIbLA HA PU3UK

Hakon nneHtuukoBama 1 OLeHHBaba PU3NKa, OIIyUdyje ce 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja fie ce mpUMeHnTH
3a CBAaKM Of PU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/A pearoBarmba Ha PU3HK:

1. UIBSBETABAKE PU3UKA — OBa MeToma MMa 3a OCHOBHH IIWJb J1a c€ y oape)eHnM OKOJHOCTHMA OIyCTaHe

0]l aKTUBHOCTH, Ka0 jeIMHU MOTyhM HauMH 1a ce KOHTPOJIHIIE PU3NK

2. [TOJIEJIA PU3UKA — Pu3uk ce MOke EJIUTH YCIOCTaB/bamkbeM 3ajeTHUIKIX aKTUBHOCTH M MOTYyXBaTa Kako

01 ce cMamb MO MOYETHN YKYTIaH HIBO PH3HKa

3. YBIIAXKABABE PU3UKA — OBo je Hajuemhu oAroBOp Ha pU3MK, Npedy3nMajy ce CBe Mepe Kako Ou ce

yOnaxuia BepoBaTHOha HaCTaHKA PU3HKA M HETOB YTHLA]

4. TIPEHOILIEWRE PU3UKA — IlpeHolieme pu3MKa MoapasyMeBa MPEHOLIEHE pU3MKa Ha Apyru cyljexat

nmyTeM YroBopa

5. IPUXBATAKE PU3UKA — IlpuxBarame pusuka y OHOj CHUTyallHju Kaja MMamoO aHaJW3y TPOIIKOBA U

KOPHCTH 1 KaJa Ou Mepa 3a yonakaBame Omia CKyIjba O MOCTeIuIa HACTAINX Yy CITy4Yajy HaCTaHKa pU3HKa.

Ynan 6.

4. DPOPMUPAILE PET'UCTPA PU3UKA

I'maBHy onroBopHOCT 3a mpaheme W TpeTupame uacHTH(UKOoBaHWX pmsuka mMa BJIACHUK PU3UKA =
PYKOBOJIWJIALL OAEJLEH A y kome je pu3uk 1 HacTao. JInie Koje je 0AroBopHoO 3a crpoBoljere 0aroBopa Ha pusmK,
y ozpelieHOM poKy, HH(OpMHUIIE MEeHaliepa pU3MKa O HAMPeTKy Y BE3H ca TPETHPameM PH3HKa.

Perucrap PU3UKA je tabGena koja caapsxu cnenehe enemeHTe:

— Hwm

— Onuc pusuka

— Ananuza pusuka

— OpnroBop Ha pHU3UK

— Ipahemwe puznka

Tabena PETUCTPA PU3UKA cactaBHu je neo oBor IlpaBunnuka (O6pa3zan 6p. 4.).

Tabene peructpa pusuka ce [OCTaB/bajy CBUM pPYKOBOIOMOLMMA OJe/betha Yy KOjé OHM YHOCE CBe
UAeHTU(UKOBAHE PU3HUKE.

MeHanep pusznka o0jeumbyje cBe MPUKYIUbeHe Tabele ¥ paHrupa PU3NKe IpeMa MpHOpUTETHMA.

MeHnarep pm3uKa qoctaBiba Perucrap pusnka LieHTpaiHOj je AMHUIM 32 XapMOHU3AIIH]Y.

Unan 7.
5. TPAREIE U UBBELLITABAIBE
[pahewe u n3BeLITaBame BpLLE ,,BIACHUK pU3nKa“ “=pykoBoauial Ciyxoe 3a CKYNMIITHHCKE, 3ajeHHYKe
nocjoBe U HHpopMHCame Yy KOME je PU3UK UAeHTU(UKOBaH, U MeHaep pusrnka. OHM HaArIe1ajy KOPeKTHBHE
Mepe, pe3yiTaTe Koje ajy KOPeKTMBHE Mepe, €BEHTYalHO MIEHTU(HUKOBame HOBUX PHU3UMKa U O TOME W3BELITaBajy
ONMIITHHCKO Behe, cBake MpBe Helesbe y Mecelly. M3BenTajy OMUITHHCKOM Behy ce ajy y mucaHoj GopMHu.

—

Ynan 8.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTpoHe akTHBHOCTH TPeICTaBIbhajy TIOJUTHKE U MPOLEAYpe KOje je YCIIOCTaBIWIO pyKOoBOACTBO Onesbema 3a
JIOKAJIHN €KOHOMCKH pa3Boj - kaHuenapuja JIEP y nucanom o0nmuky, a Koje nMajy 3a LiJb CMameme MOryhnx pusmka
KOj MOTY HacTaTW W YTrpo3WTH TpenBuljeHe HiJbeBE y Be3M ca IUIAHWPAaHNM AKTHMBHOCTHMA M M3BPIIEHY TOHETOT
Oyuera. KoHTpomHMM mMmocTynmupMa WMITIEMEHTHPAjy ce KOHTPOJHE aKTHBHOCTH Koje Tpeba ma Oymy oaBojeHe |
aJIeKBaTHO HaIrJeaHe.

Cnyx0a 3a CKYNIUTHHCKe, 3ajeJHUYKe MOCI0Be H HH(OpMHUcabe je KPO3 CeT MHUCAaHUX MNpoLeaypa Koje cy
HaBezieHe y 4. 3. oBor [IpaBunHuka omoryhuso:

1. AnekBaTHy ayTopu3aluujy, oBnauhewe u oqobpaBambe

2. [Noneny opnamherwa U Ty>KHOCTH

3. AnexBaTtaH CUCTEM AyIUIOT NOTHHCA

4. AnekBaTHO JOKYMEHTOBAKE

5. IpaBwuia 3a MPUCTYN CpeaCTBIMA U WH(pOpMaIjama

6. UnTtepHy Bepudukanmjy

PyxoBommnar ciryxoe fie 3a [IpaBuiHuke koju Oyny HAKHATHO YCBOjeHU M3PAJANTH JOTYHY TIPaBUITHUKA Y

yjaHy 3.

Cay:x0a 3a CKYNIUTHHCKe, 3ajeHUYKe mocjoBe U HH(popmucamwe nocebHo je y neny KOHTPOJIHE
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AKTHUBHOCTMU pedunucana Mary NocioBHOX IMpolieca 3a ciryx0y, ca CTpyKTypHpaHuM JujarpaMuMa o TOKy mporeca.

UnaH 9.
NHOOPMUCAIKBE U KOMYHUKALIUJA

Wudopmucame n komyHukanuja y Cuy:k0M 3a CKYNIUITHHCKE, 3ajeHHYKe IOCJIOBe H HHpOpMHCame
J_'[C(I)I/IHI/IIHC C€ Kao MNpHUMEHa aIIMKaTUBHOT CO(bTBepa KOjI/IM C€ KOMYHHMIHpa Ca IOBE€3aHWM OpraHUu3allMOHUM
jemmannama. Jlobap armmmkaTuBHYE porpaM — cOhTBEPCKO pelerne 1 KOMyHuKanuja Tpeda 1a omoryhu:

1. UnentudurkoBame, NpUKyIUbalbe U IUCTPUOYLM]Y, Y oaroBapajyheM o0IMKy 1 BpeMEHCKOM OKBHPY,

noy3naHux nHdopmaimja koje omoryhasajy 3anocieHnma aa npey3my OAroBOpHOCT;

2. EdpekTHBHO KOMYHHIIMpamke, XOPU30HTATTHO ¥ BEPTUKAIHO, HA CBUM XHjepapXujCKIM HHBOUMA;

3. Usrpaamy onrosapajyher nHPpOpMaMOHOT crcTeMa Koju oMoryhaBa 1a CBY 3alOCJICHN NMajy jacHe U

Mpelu3He TUPEKTUBE U MHCTPYKIHje O BIX0BO] YJIO3W M OATOBOPHOCTIMA y BE3H ca (PMHAHCH]CKAM

YIIPaBJbakbEM U KOHTPOJIOM;

4. Kopumheme TOKyMeHTAIVje U CHCTEMa TOKa JOKyMEHTallHje KOju 00yXBaTa MpaBmia Oeliekema, n3paje,

KpeTama, yrnoTpeode u apXuBHpama J0KyMeHTaluje;

5. JIoKyMEeHTOBame CBUX MOCIOBHUX IpOLieca U TpaHCAKIIMja paay u3pajie oAaroapajyhnx peBu3opckux

TparoBa;

6. YcrnocTapibamwe epeKTUBHOT, OJJarOBPEeMEHOT U MOYy3/IaHOT CHCTEMa M3BelITaBama, YKIbyuyjyhin HuBoe 1

POKOBe 3a M3BELITaBambe, BPCTE M3BEITaja KOjU Ce TIOJHOCE PYKOBOJCTBY M HAYMH M3BELITABAbA Y CIY4ajy

OTKpHBama rpellaka, HeMpaBWITHOCTH, MOTPeITHe yrnoTpede cpencrasa n nHGOpPMalLfja, peBapa Win

HEJ03BOJbEHNX PATIbH.

3a cBe TpaHcaklyje alMKaTUBHY codTBep Tpeba na 0be30enr mocrojame, KOMILIEKCHOCT, TaYHOCT, MPaBUITHY

KJIacu(puKaLujy ¥ TAYHO CyMUparbe.
Ynan 10.

MNPAREIHE U ITPOLIEHA CUCTEMA
OUHAHCUJCKOT YITPABJbAIbA U KOHTPOJIE

[Mpaheme m mporeHa cucTeMa (QUHAHCH]CKOT YIpaBJbakba W KOHTposie y Ciy:k0HM 3a CKYNIITHHCKE,
3ajeqHUYKe MOCJ0Be H HHpOPMHCambe je OpraHi30BaHa Ha HAuMH J1a oMoryhaBa KOHTHHYUpaHO yHanpehemwe crctemMa
1 o6oJbIIakhe HeroBe e(hUKacHOCTH.

IMpouec npahewa W mpoueHe ce BpiM TeKyhrM yBHIOM, CaMOINpPOLEHMBAlbEM W HHTEPHOM PEBH3HjOM.
OnmrtrHa Tonona he OmykoM oipeuTH MHTEPHOT PEeBU30pa y CKIIaLy ca 3aKOHCKUM MPOTNUCHMa KOjU PEryJIUIIy OBY
Mmatepujy. [lpahewe u mpolieHa cuctema nojapasymMeBa yBoheme crcTeMa (MHAHCHjCKOT YINpaBJbatba U KOHTPOJIE W
MPOLIEHY aJeKBaTHOCTH M €(hMKACHOCTH HETOBOT (DYHKIIMOHKCAbA.

[MpoteHa y cagaimoj OpraHu3alMoHOj CTPYKTYpH o0yxBara:

- YCIIOCTaBJbabhe CTPYKTYpe 00jeKTUBHOT M3BELITABAbA,

- IOCTYTame MO TPENnopyKamMma eKCTepHe PeBU3Hje

Kana ce Oyne yeena (yHKIIMja MHTepHE peBU3Hje y ckiany ca wi. 80. 3akoHa 0 OYUIETCKOM CHCTEMY IPOIeHA
he oOyxBatuTu cienche:

— YCIIOCTaBJbabhe CTPYKTYpe M3BEIITaBaba HaMebeHe 00jeKTUBHOCTH U HE3aBUCHOCTH MHTEPHE PeBU3Uje

— capaJiba pyKOBOIMOLIA U MHTEPHE PeBU3Hje

— MOCTyMame 10 MpenopyKaMa HHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBU30pa

PykoBogunan Cay:k0e 3a CKyNIITHHCKe, 3ajelHHYKe NOCI0Be U MH(popMuUcame je nyxaH na jo 31. mapra
Tekylhe roauHe 3a NPeTXOAHY rOJMHY HA MPOMUCAH HAYWH M3BECTH MUHHCTAPCTBO O a/IeKBATHOCTH M (DYHKIIMOHUCAY
cucteMa (PUHAHCHjCKOT yNpaBibaka U KOHTpOJie. YIUTHUK O CAaMONPOLIEHW NOCTaBJba PYKOBOAMOILLY 32 (PMHAHCHUjCKO
yIpaBbatbe U KOHTPOTY.

Unan 11.
Ogaj [IpaBuiTHKK CTyNa Ha CHary TaHOM JoHOIIema a o0jasuhe ce y ,,Ciry:x6eHoMm rmacauky CO Tomoma™.

OIIUITHUHCKO BERE

OILLITHUHE TOIOJIA

Bpoj: 110-64/2014-05-111 TPEJICE/IHUK
Jlana: 29.12.2014. roause OIIITHHCKOT BERA

Jparan YXKuBaHouh, c.p.

-8-

Ha ocHoBy ui. 81. 3akoHa o 6yyerckom cuctemy (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. u 108/2013), unana 59. Craryra Onmrune Tonona (,,Ciy»0eHH T1acHUK
CO Tomnona“ 6poj 11/2008 u 6/2013), unana 21. u 34. Omnyke o OmmuruHckoM Behy Omutine Tonona (,,Ciryx0eHu
rmacHuk CO Tomomna®, 6poj 12/2008 n 6/2013) u unana 8. [TocnoBHuka o paxy OnmruHckor Beha (,City)k0eHn TacHUK
CO Tomoma“ 6poj 14/2008),
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OntuHeko Behe OnmTrHe Tonona Ha ceHULM OAp:kaHoj naHa 29.12.2014. ronuHe OOHENO je

MMPABHUJIHHUK
O ®MMHAHCHICKOM VIIPABJBABY M KOHTPOJIN ¥V OJAEJLERY 3A
JIOKAJIHU EKOHOMCKMU PA3BOJ - KAHLEJAPHUJA JIEP

Unan. 1

ODUHAHCH]CKO yNpaBibake W KOHTPOJA CIPOBOIM ce ojapel)eHNMM MoNuTHKama, MpoueaypamMa U akTHBHOCTUMA
ca OCHOBHHUM 33/IaTKOM Ja ce 00e30enu pa3yMHO yBepaBame Ja hie NUpeKTHH KOPUCHWIM OYUETCKUX CPEelCTaBa CBOjE
LJbEBE OCTBAPMBATH KPO3:

— MOCJIOBame y CKIIaAy ca BaxehiM 3aKOHCKHM MPOIICUMA,

— TI0y31aHO (PMHAHCH]CKO U3BEIITABabE,

— e¢ukacHo kopuhemwe cpencTasa,

— 3aI0THUTY T0/IaTaKa,

— obe30el)ere MHTErpuTeTa 3aN0CIeHNX, BUX0BE CTPYYHOCTH U €TUMHOCTH U JIp.

DUHAHCH]CKO yNpaBibamhe U KOHTpoJsa o0yxBata cinenehe enemenre:

1) KoHTpOJHO OKpyXewe

2) YrpaBibambe pu3UIMa

3) KoHTpoJiHE aKTHBHOCTH

4) Undopmucarme 1 KOMyHHKaLHje

5) IIpahemwe n nmponeHy crctema

®duHAHCH|CKO yTpaBhame W KOHTpoda y Omelberby 3a JIOKaTHW €KOHOMCKH pPa3Boj - KaHmenapuja JIEP,
OpraHu3syje ce Kao CHCTEM TPOLeAypa M OATOBOPHOCTH CBHX JIUIA y OBOj OPTAHU3AINOHO] jeIMHUIIN.

Unan 2.
3a ycrnocTaBibame, OJAp)KaBame M PENOBHO axypupawe eJeMeHaTa cucTeMa (PMHAHCUjCKOT YIpaBlbamba U
KOHTpOJIe 0JroBopaH je PykoBoamialn - koopauHartop y Onesbery 3a JIOKaJHU eKOHOMCKHU pa3Boj - kaHuenapuja JIEP.
PykxoBoaunan - koopauHatop y Onesbery 3a JIOKaIHA €KOHOMCKH pa3Boj - kaHuenapuja JIEP je oBum IlpaBunHukom
nedurancan kao HOCUJIALL PU3UKA.
Unan 3.

JAEOUHUCAKBE KOHTPOJIHOI' OKPYXKEBA

KoHTpomHO OKpykeme MMa TpecyAaH yTHLAj Ha OUTydWBare W M3BpIIABAHkE MpenBUl)eHNX aKTUBHOCTH U Y
3HAYajHOj MEpH Kpenpa U yThue Ha QyHKIMOHNCamke 1 e(UKacCHOCT CcTeMa HHTepHE KOHTposie Onesbema 3a JTIOKAJIHH
€KOHOMCKHU pa3Boj - kaHueiapuja JIEP. KoHTponHO okpyxeme ce neduHMIIe Kao CTHI pyKOBOlema, MoApIIKa
PYKOBOJICTBA, K20 M HbUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, CKYIl €THYKUX U MOPAJTHUX BPEIHOCTH M MHTEIPUTETA 3aMOCIEHUX KOjU
JonpuHoce edukacHujeM pany Onesbema 3a JJ0KAJIHH €eKOHOMCKH pa3Boj - kaHueaapuja JIEP.

VYrBphenn gaktopy Koju Cy o OUTHOT yTHIIaja Ha KOHTPOITHO OKpYXewe Y Oae/bemy 3a JIOKAJTHH
€KOHOMCKH pa3Boj - kaHueaapuja JIEP jecy: ¢pyHKuMje n Haane:xKHOCTH, Neierupame oBiamihiena 1 OArOBOPHOCTH,
opraHu3aloHa CTPYKTYpa oJieJberba, Kao 1 oarosapajyhe cydbopanHauuje.

Onesbeme 3a JIOKAJIHN €eKOHOMCKH pa3Boj - kaHneaapuja JIEP mvmiemenTrpa cieneha maTepHa akara:
- Konexkc o noHamamy 3amocieHnx
- [paBunHuk o kopuinhemwy cpeacTaBa 3a penpe3eHTanujy
- [IpaBunmHuk 0 HauMHY 1 ycloBUMa Kopuihema cirykOeHUX BO3HIIa
- [paBunmHuk o ycmoBuma kopuinhema Ciry>k0eHNX TesieoHa 1 CITy:KOeHNX MOOWITHUX TenedoHa
- [IpaBunmHuk o HauMHy Kopuuhema cpeacTaBa ca MoapavdyHa OJHOCHO APYTHX padyHa KOHCOJIMIOBAHOT
pauyHa Tpe3opa
- IpaBunmHuk o pagy Tpezopa
- [lpaBumHUK O OCHMBamWYy, TOCTYNKY M KpUTEpHjyMHMa Bpllelma HHTePHE KOHTpOJEe KOPUCHUKA
OylUeTcKUX cpeacTaBa
- [IpaBuIHUK 0 MECEYHOM M3BEILTABabY O OOUMY M BPCTH U3BIIEHOT TIOCa
- [IpaBuIHUK O OLIEHUBABY
Hasenenn [lpaBunmHuum Tpeba na nompuHecy e(WMKAacHOM WM palMOHATHOM YTPOIIKY CBHUX pecypca of
HOBUAHUX jeIWHUIIA IO JBYACKHX pecypca.
OneJbemse 3a JIOKAJTHM €eKOHOMCKH pa3Boj - kanuesaapuja JIEP : npuMemyje cienehe 3akoHCKe OKBHpeE:

- 3aKoH 0 JIOKaJTHOj caMyMpaBH,

- 3aKOH O PEeruoHaJHOM Pa3Bojy - 3@ IPOjEKTe Ofl PETHOHAIIHOT UHTepeca

- 3aKoH 0 jaBHMM Ha0aBKama- 3a jaBHe HabaBKe Koje ce CIPOBOJIE M0 HAILOj POLETYPH a

ITPAT - 3a jaBHe HabaBke 1o EY npouenypu
- 3aKoH o oa0paHu — 3a MOCI0Be 0A0paMOeHUX Npunpema
IMopen 3akoHCKUX mpormuca y Onesbelby ce IpUMebYjy CBU OMIITHHCKM NPONKCH Kao U MakeT cTpaTeruja u

MJIAHOBA KOjU C& KOpPHUCTe MpeMa MOoTpedy NMPpUIMKOM MpUIpeMe M peaju3alje Mpojekara WM MpUnpeMe IUIaHOBa U
CTpaTeLIKUX JOKyMeHaTa:
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- CraryT onurTuHe

- OnwTHHCKE OJUTyKe U ApYTe MPOIuce,

- HauwnonanHa cTpatenika 10KyMeHTa

- PeruonanHa cTparenika 1OKyMeHTa

- JlokasiHa cTparelka TOKyMeHTa — CTpaTeruje U aklMoHe TUIaHOBe,
- Cgae mpormuce Koju ce OHOCE Ha MPOjeKTHY o0yacT u ap.

Yan 4.

YIIPAB/bAILE PUBULIUMA

OBuM [IpaBunHrkoM Omimke ce neuHUITY 1ojaM 1 BpCTe pU3NKa 1 METOJe 32 YTBpluBame pu3nKa, Kao u
Mepeme pru3nKa.

PU3UK noxpasymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa MITETE WM IyOUTKa, (PaKTOp, EIEMEHT WIX OWIO IITa Y 4eMy je
cagp)kaHa OMAacHOCT. Pu3uk ce Moxe nepuHucath M kao moryha mperwa, norahaj wiM wWTeTHW porabhaj, WM
NpOMyIITake Pailke OJHOCHO HEUMHIEHhE KOje MOXKEe MNPOy3pOKOBAaTH IyOMTaKk MMOBMHE WM yriela WIM YTPO3UTH
YCIELIHO U3BpILIaBambe 3a1arakKa.

Pusuke MoxeMo MoaeauTH Ha:

1. MuxepenTHU (yrpal)eHu) pu3mnk

2. KoHTposHM pU3HK

3. Pesunyanmuu pusuk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusnk ca KojuM ce CyodyaBa OfeJbeH-e NMpe MpUMeHe OMI0 KaKBUX Mepa MHTEpHE
KOHTpOJIE.

KOHTPOJIHU PU3MUK je pusuk na HTEpHUM KOHTpoJiamMa Hehe ONTH OTKpHBEHa TpemiKa.

PE3UYAJIHU PU3UK je HrBo pu3rka KOju OCTaje TIOCe IPUMEHE TIOCTOjeinX Mepa M MHTepHEe KOHTPOIIE.

MHXepeHTHN PU3HK je PU3MK KOjU MOCTOjU HE3aBUCHO O MPHUMeEHe OMI0 KaKBUX Mepa. Y MHXEpeHTHEe pU3MKe
cnanajy:

1. CreneH cloXe€HOCTH MPOMHKCa, OAHOCHO MOTEeIIKohe Y Be3u TyMauetha Npomnuca

2. CreneH U pa3BUjeHOCT OPraHM3allMOHE CTPYKType yIpaBe U opraHa

3. BpeaHocT ykJby4€HHX CpeacTaBa

4. CTpy4HOCT 3aIroCciIeHHUX

KoHTposHu pu3suMk HacTaje Kao TMoCieAMlia HealeKBaTHUX HMHTEPHUX KOHTPOJIAa, KOHTPOJIHUX CHCTEMa M
MoryhHOCTH 12 OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH IITUTEe YuTaB cucteM. Hajuemrhn nmpumepn KOHTpOJTHOT pu3nKa cy criepehn:

1. Heeduxache npouenype u npouecu
. HebnmaroBpemeHocT criospaimaux nH(popMarmja
. HemomroBame BpeMEHCKHX POKOBa
. Heonrorapajyhe exctepHo n3BeITaBame
. HebnaroBpemeHu 3axTeBHU 3a NPEHOC CpeCTaBa M Heoarosapajyhu npeHoc cpeacraBa
. Henocrojate nuHuja yTBpheHUX HaIJIeXKHOCTH
. HenoBosbHa MHTEpHA KOMYHHUKaLMja
. HeanexBataH Opoj 3amocneHnX v He0BOJbHA BELITHHA U 3HAHba 3aMOCIeHHUX
. HezakoHuTe paatwe pykoBoauana

10. HeanexBaTHO pa3ziBajame 3a/yXkKetba/pa3rpaHiiaBame 3a/1ysKetba 3aloCIeHUX

11. HerrpaBmitHO YyBame JOKyMEHTALMje

12. HeycrniemHo orpaHndaBame MPUCTyTIa HHPpOpMaIjama

13. CyBuime pecTpuKTHBaH MPUCTYN nHpopManrjama

VrpaBibatmbe PU3HUKOM je KJbYYHO YIPaBJbadKO CPEIACTBO KOjeé PYKOBOJICTBO KOPHCTH 32 OCTBapMBambE
CTpaTeIIKAX W ONEPAaTUBHUX IMJbeBa. 3aTo je obOaBe3a Opesbema 3a JIOKAJIHH €KOHOMCKHU Pa3Boj - KaHIeJlapHja
JIEP, na ucnurta 1UTa Cy PU3ULM KOjU MOTY Ja Yrpo3e HheroBe MOCIOBHE aKTHBHOCTH M Mpeny3Me Mepe koje he
yONa)XUTH pU3UKe 10 MPUXBAT/GMBOI HUBOA. HajBakHHMje je ma onesbere MASHTU(UKYje, MPOLEHH, paHTHpa U TpeTHupa
pu3HK. YIpaBibatbe pU3MKOM Mopa 1a omoryhu u o6e36enu:

— KoHTuHyHpaH pa3BojHU MpoLEC Ha HUBOY OJIEJbEHha

— Ilpouec xoju cipoBojie CBY PyKOBOIMOLIM U 3aMOCJIEHU Ha CBMM HUBOMMA OJrOBOPHOCTH

— Ilpouec koju omoryhaBa maeHTH(MKALMjy CTBApHMX pPU3MKA, PU3MYHMX Aorahaja Koju MOTY YIpO3MTH
yTpaBJbabe MporpamMrMa, NpojeKTIMa 1 aKkTHBHOCTAMA

[poueHe pu3nka ce BpIe peIOBHO, CBaKe MPBE HEeJeJbe Y Mecelly, 10K ce eBajlyaluje Mory 00aBJbaTh
noBpemeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je 1a 3a CBaKW YOUEeHH PHU3MK Tpeba yTBpIOWTH ,,BiacHuka pm3mka“ kako 6u ce
mpeay3elie Mepe 3a yOlakaBame PH3WKa, OJHOCHO ,,BiiacHUK pm3mka“ je pykoBomwiall - koopauHatop Onesbema 3a
JIOKaJIHM €KOHOMCKH pa3Boj - kanuesaapuja JIEP y kome je yTBpheHo na moctoju oapeleHn pu3uk.

[Mpencennuk onurrHe oapelyje muue xoje he 6utn MEHAIIEP PU3UKA - nuiie koje ynpassba pusuipma.
MeHauep pusika noMaxe 1a ce MASHTU(GUKYjy pyu3uLy, JeUHUILY mpoLeaype 3a yolakaBawbe pu3Mka U KOOpIUHUpa
pal CBMX OpraHM3aLIOHUX [IeJI0Ba Ha HUBOY OMIUTHHCKE yIpaBe.

MeHauep pusuka:

NelE-CREN Bo SRV B N S
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1. Mpukyniba obpaciie y KojuMa 3arocieHr 00aBellTaBajy 0 yTBPhEHUM pH3UIMMA Y HHXOBOM OJIe/beiby W
cTapa ce 0 ToMe Jia OyIy MCIPaBHO MOMYHhEeHH,

2. ObaBeinTaBa 3amnocjieHe 0 JOHETUM OJTyKama Y Be3H ca 0baBelliTehMa O yTBPEHUM pU3ULIIMa

3. Bpuu eaykanujy o Bpctama U MOryiiHOCTHMa HacTaHKa pU3KKa

4. Boau jeIMHCTBEHH PerrucTap pu3nKa

Yupapmbame pU3HKOM je Tiporiec Koju mMa cienehe ¢ase:

1. UIEHTUDOUKALIUJA PUSUKA

2. [MPOIIEHA PU3UKA

3. USBOP HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3UK

4, ©OPMUPAKE PETUCTPA PU3BUKA

5. TIPAREBE U U3BELITABAKE

1.0A3A - MAEHTUOUKALINJA PUBUKA

VY 0Boj }azu pyKOBOIMIAL-KOOPAWHATOP M 3aMOCIEHH Y OJleJbeby KOju Cy Haj0oJbe YNO3HATH Cca LUJbeBUMa
ollebeha 3alovHiby ca TMOMMCOM IJbeBa, Tpoleca W aKTUBHOCTH JATOT ofebeha. HakoH momucuBama LUJbeBa
oYM ce ca MACHTU(UKaMjoM punka. CBU 3aMOCIEHN W PYKOBOAMIAL-KOOPIUHATOP aHAIW3Upajyhin mocTurHyTe
pe3ynTare y mpeTxoqHoM Meceiy (Ha 0a3m U3pemTaja 0 00yMy M3BpIICHOT TIOC/a) 00aBEIITaBajy MEHAlepa pr3uKa O
CBUM TIOTEHLMjaTHUM TIpeTHaMma Koje Cy YOUMJIM Ha CBOM pagHoM MecTy, mogHomemeM OBPA3AILIA o ytephenom
pusuky. Ilpunrkom mpenaje oOpa3zama 3amocieHn y3 oOpasall W3HOCE M COTICTBEHY TPOICHY BepoBaTHONe pu3mka u
HBETOBOT YTHIAja., TaKolje Mpe/iiaxy KOPeKTHBHE Mepe M POKOBE 3a IPHMEHY KOPEKTHBHHUX Mepa.

O0pa3arr 3a yTBpljuBame 1 MPOIIeHy pU3NKa cacTaBHH je neo oBor [IpasmmHuka (Obpasar Op. 1.)
kao u OOpazarl 3a obaBemTeme 0 pu3uky (Obpazam Op. 2.)

2. ®A3A - ITIPOLHEHA PU3UKA

[{nibeBy MpolieHe pU3KKa cy 1a ce yTBpau cieaehe:

1. O6e3bene uHpopManuje o UACHTU(HUKOBAHNM HHMBOMMA pH3MKa: BepoBaTHoha ma he ce oxapeljenn pusmk

JOTOIMTH Y 3HA4aj BUXOBOT YyTHLAja

2. Panrupame pu3MKa mpeMa IpuoOpUTeTy

butHO k01 OBe (haze jecte yrBpauTH BepoBaTHOhy na he onpelenn pusnk HactaTy M edekar koju he HacTaHak
pH3MKa U3a3BaTH.

3a OomoBame BepoBaTHONe W yTWIaja puU3WKa KOPHCTE C€ CTaHAApAHE CKalie KOje YWHE CAaCTaBHU JIE0 OBOT
[TpaBunHMKa

Ha ocHoBy ckana Bpmm ce 0omoBame CBUX HMICHTH(PHUKOBAHWMX pHU3MKa, y3uMajyhu y o03mp BepoBaTHOhy
norahaja ¥ yTULaj pu3MKa.

3a cBakM pU3MK ce U3padyHasa cienehe:

BepoBaTHoha gorahama x Ytuuaj = Bpoj 6onoBa puznka

MeHauep pu3uka Ha 6a3u NpUKYIJbeHUX oOpa3alia 3a obaBelITaBabe 0 yTBpHEeHOM PU3UKY cauMibaBa Tabery
MpOLIEHe PU3UKA Y KOjy ce YHOce CBH NpHjaBbeHH pu3uLy. CTpyKkTyupaHa Tabena caapxu cnenehe enemenre: Linsb,
pusuk, Onuc pusmka, Opoj MpoLewuBaya ca MpeAIoKeHUM OlLieHaMa pu3nKa (BepoBaTHoNe HacTajarmba M yTHLAjeM),
YKyTIaH arpernpanyl yTuiaj, yKyrHa arperupana BepoBarHoha, ykynaH 6poj 6o1oBa.

Tabena kojy caunmbaBa MeHallep pu3nka cacTaBHU je neo oor [IpaBunHnka (O6pasan Op. 3.)

Ynan 5.
3. ®DA3A - U3BBOP HAUMHA PEAT'OBAIBA HA PU3UK

Hakon nnentuukoBama 1 OLehUBaba PU3NKa, OIyUdyje ce 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja fie ce mpUMeHnTH
3a CBAaKM O] PU3HKa.

ITocToju MET OCHOBHUX METO/A pearoBama Ha PU3HK:

1. U3BBE'ABABE PU3UKA — OBa MeToJa UMa 3a OCHOBHM LIMJb J1a c€ Y ojpel)eHMM OKOJIHOCTUMa OJyCTaHe

0l aKTMBHOCTH, Kao jeIMHW MOryhi Ha4MH Ja ce KOHTPOJIHILIE PU3HK

2. IOAEJIA PU3UKA — Pu3uk ce MOXKe JIEIUTH yCTIOCTABIbAbEM 33j€IHIYKIX aKTHBHOCTH U TIOyXBaTa Kako

01 ce cMamb MO MOYETHN YKYTIaH HIBO PH3HKa

3. YBJIAXXABAKE PU3UKA — OBo je Hajuemhu oroBop Ha pusuK, NpeIy31Majy ce CBe Mepe Kako Ou ce

yOnaxmina BepoBaTHONhA HacTaHKA PU3UKA W FHeTOB YTHIIA]

4. TIPEHOLIEWKE PU3UKA — [peHomeme pu3mka moapa3yMeBa MPEHOINCHme pU3WKa Ha OpyTH cydjexat

myTeM YroBopa

5. IPUXBATAKE PU3UKA — IlpuxBarame pu3uka y OHOj CHUTyalHju Kaja MMamoO aHaJW3y TPOIIKOBA U

KOPHCTHU U KaJa Ou Mepa 3a yOsiaskaBatbe Ouia cKyIba 0 MOCJieIMla HacTaluX y clyyajy HacTaHKa pHU3HuKa.

UYnan 6.

4. POPMUPAIBE PETUCTPA PUBUKA
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I'maBHy onroBopHocT 3a mpahewe W TpeTupame HiaeHTU(ukoBaHux pusuka uMma BIIACHUK PU3UKA =
PYKOBOJMJIALL - KOOPIIMHATOP OJIEJBEA y kome je pusuk 1 HacTao. JIuie Koje je 0AroBOpHO 3a CpoBoljermhe
OIroBOpa Ha pU3MK, y oapeheHoM poky, MH(pOpMHLIE MEHalepa pU3KKa O HalPeTKy y Be3U ca TPETUPambeM pU3HKa.

Perucrap PU3UKA je Tabena koja caapxu cienehe enemMenre:

— Hum

— Onuc pusuka

— Amnanuza pusuka

— OxroBop Ha pU3MK

— Ipaheme pusnka

Tabema PETUCTPA PU3UKA cacrasau je neo oBor [Ipasmianka (O0pa3ar 6p. 4.).

Tabene permctpa pw3WKa ce JOCTaBJbajy CBUM pPYKOBOAMOIMMA OJeJbelha Yy KOje OHHM YHOCe CBe
UIeHTU(HUKOBAHE PU3UKE.

MeHauep pusuka o0jeanmyje cBe MPUKYIJbeHe Tabelle U paHTupa pU3UKe NpeMa MpUOpUTETUMA.

MeHauep pu3uka goctaBba Perucrap pusuka LieHTpanHoj jeAMHULIM 32 XapMOHH3aLH]y.

Ynan 7.
5. MPAREILE U U3BELLITABAIGE

[

[Mpahewe W W3BelITaBawme BpIIE ,,BIACHUK PU3UKA ‘=pyKOBOIWIAL-KoopauHaTop One/bema 3a JIOKAJIHU
€KOHOMCKH pa3Boj - kaHuenapuja JIEP, y koMe je pm3uk naeHTH(WKOBaH, W MeHayep pusuka. OHM Haarienajy
KOpPEKTHBHE Mepe, pesyiTaTe Koje Hajy KOPEKTHMBHE Mepe, eBeHTYalHO WACHTU(HKOBaWme HOBHX PH3MKa M O TOME
W3BEIITaBajy ONMIITHHCKO Behe, cBake TpBe Henesbe y Mecelly. M3BemTaju ommuTruHCKOM Behy ce majy y mrucaHoj hopmiL.

Ynan 8.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTpoJiHe aKTHUBHOCTH MpeacTaBJbajy MOJIUTHKE U MPOLEype Koje je yCrocTaBuiIo pykoBoacTBo Onesbera 3a
JIOKaJTHM €KOHOMCKM pa3Boj - Kanuenapuja JIEP y nucaHom o6iuky, a koje uMajy 3a b CMambeme MOryhnx pusuka
KOjU MOTY HacTaTM M Yrpo3uTH mpeipulleHe LMbeBe y Be3U ca IJIaHUPAHUM aKTUBHOCTMMA W M3BpLICHY IOHETOT
Oyuera. KoHTposmHMM MOCTyNuMMa WMIUIEMEHTHPAjy €€ KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH Koje Tpeba na Oyamy oaBOjeHe |
a/IeKBAaTHO HaJATJIeaHe.

Onesbeme 3a JIOKATHM €KOHOMCKH pa3Boj - Kanmenmapuja JIEP je kpo3 ceT mucaHWX mporemypa Koje Cy
HaBeJieHe y 4. 3. oBor [IpaBuiHnka omoryhuo:

1. AnexkBaTHy ayTopHu3auujy, oBnamheme n ogodpaBame

2. [Moneny opnamherwa U Ty>KHOCTH

3. AziexBaTaH CUCTeM AYIIIOT MOTNHCA

4. ADeKBaTHO IOKyMEHTOBambe

5. IpaBuia 3a NpUCTYN cpeAcTBMMA U MH(opMaLHjamMa

6. UnrepHy Bepudukanmjy

PykoBopmnau-koopauHarop onesbewa he 3a IlpaBunHuke koju Oyly HakHaJHO YCBOjeHM W3paauTu JlomyHy
[IpaBunHuKa y unany 3.

Onememe 3a JIOKAJTHH €KOHOMCKH pa3Boj - kaHoejaapuja JIEP moce6Ho je y memy KOHTPOJIHE
AKTUBHOCTHU nedpunancano Marmy MOCIOBHOX MpoIeca 3a OeJbelmhe, Ca CTPYKTYpPHpPaHHM IHjarpaMuMa O TOKY
npoueca.

Unan 9.

NH®OPMUCAKBE U KOMYHUKALIMJA
HWHpopmucame 1 koMmyHukauuja y Ope/bemy 3a JIOKAJIHH €KOHOMCKHM pa3Boj - kaHuejaapuja JIEP
nepuHULIe ce Kao NpUMEHa alIMKaTUBHOI codTBepa KOjUM Ce KOMYHMLUpa ca IOBE3aHUM OpraHu3alUOHHUM
jenmnuuama. Jlo6ap anaMkaTHUBHU NPOrpam — coTBEPCKO pellehe 1 KOMyHUKaluja Tpeba aa omoryhu:
1. UnenTndurkoBame, NpUKyIJbamke U ANCTPUOYIH]Y, Y oAroapajyhiem oO0JIMKy 1 BpeMEHCKOM OKBHPY,

oy3JaHuX uHpopMalrja koje omoryhasajy 3amocjieHnMa J1a mpey3My OATOBOPHOCT;

2. EdexTnBHO KOMyHHMLIMpame, XOPU30HTATHO ¥ BEPTHUKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HUBOMMA;

3. Usrpaamy oarosapajyher nHpOpMAHOHOT crcTeMa KOju oMoryfhiaBa 1a CBY 3alOCJICHU IMajy jacHe U
Npelun3He TUPEKTUBE U MHCTPYKLUje O BbUXOBOj Y03 M OATOBOPHOCTHUMA Y Be3U ca (GUHAHCH]CKUM
yIpaBJbakbeM U KOHTPOJIOM;

4. Kopumheme 1oKyMeHTalMje U cCUCTeMa TOKa JIOKyMeHTaluje Koju o0yxBara npaBuiia Oenexema, u3pajie,
KpeTama, ynoTpede 1 apXuBupamwa J10KyMeHTaL1je;

5. JlokyMeHTOBate CBUX MOCIOBHUX MpoLieca U TpaHcaKLMja paau u3paje oAroBapajyinx peBU30opckux
TparoBa;

6. YcrnocTaBibame epeKTHBHOT, OJ1TaroBpeMeHOT M MOYy3/1aHOT CHCTEMa M3BeLITaBama, YKIbyuyjyhin HuBoe 1
POKOBE 32 M3BELITaBambE, BPCTE M3BEINTAja KOjH C€ TIOAHOCE PYKOBOJACTBY M HAYHMH M3BELITABAMA Y CIyqajy
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OTKpHBama rpellaka, HeMpaBWIIHOCTH, MOTPeITHe yrnoTpede cpencrasa n nHGOpMalLfja, IpeBapa Win
HEJ03BOJbEHHX PAIIbHH.
3a cBe TpaHCaKIWje alUIMKaTUBHU coTBep Tpeda ma 006e30ean mocTojame, KOMIUIEKCHOCT, TAYHOCT, TIPABIITHY

KJIacu(uKaLujy ¥ TAYHO CyMHUPambe.
Unan 10.

MNPAREBE U TPOLIEHA CUCTEMA
OUHAHCHUJCKOI YITPAB/bAIbA U KOHTPOJIE

[Tpahewe u npoLeHa cucTeMa (UHAHCHjCKOT yIpaBjbatba U KOHTpoJie y Onesbeby 3a JOKaJIHU eKOHOMCKU
pa3Boj - Kanuenapuja JIEP je opraHr3oBaHa Ha HAYMH Ja OMoryhaBa KOHTUHYUpPaHO yHampelemwe cucrema u
Mo0oJbIIamke Herose e(hrKacHOCTH.

[Mpouec mpahewa W mpoueHe ce BpmM TeKyhnM yBHIOM, CaMONpPOLEHMBAHEM M HHTEPHOM PEBH3H)jOM.
OnmrrHa Tomona he OmrykoM ofpequTH MHTEPHOT PEBU30pa y CKIIaLy ca 3aKOHCKHMM MPOTMCHMa KOjU PEryJIUIIy OBY
Matepujy. [Ipaheme u mporeHa crcTeMa MoJpasyMeBa yBoljeme cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJE W
TMPOLIEHY aJeKBATHOCTH M €(PMKACHOCTH HEroBOT (hyHKLIMOHHCAbA.

[pornena y camamim0oj OpraH3alMoHO0] CTPYKTYpH 00yXBaTa:

-YCIOCTaBJbabe CTPYKTYpe 00jeKTUBHOT M3BEIITABAIbA,

-[IOCTyTMakbe 10 Npernopykama eKCTepHe peBu3uje

Kana ce Oyzne ysena (yHKIHMja MHTepHE peBH3Mje y ckiamy ca 4i. 80. 3akoHa o OyIETCKOM CHCTeMY TMpoLeHa
he obyxBatuTu cnenehe:

— YCIIOCTaBJbatbe CTPYKTYpe M3BEIITaBaba HaMebeHe 00jeKTUBHOCTH U HE3aBUCHOCTH MHTEpHE peBU3Hje

— capa/itba pyKOBOJMOLIA U MHTEPHE PeBU3Hje

— TIOCTyTame 1o MpernopykamMa HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBU30pa

PykxoBommnan-koopanHatop One/bema 3a JIOKaJIHN €KOHOMCKH pa3Boj - kaHueaapuja JIEP je myxan ma mo
31. mapra Texyhe roawHe 3a TMPEeTXOIHY TOAWHY Ha NMPOMHWCaH HAYMH W3BECTHM MUWHHCTApCTBO O aIeKBaTHOCTH W
(yHKIMOHNCaWkYy cucTeMa (PMHAHCHjCKOT yTpaBJbabha M KOHTpoJle. YIUTHHUK O CaMOTIPOLIEHN I0CTaBJba PYKOBOAMOLLY 32
(hPMHAHCHjCKO YTpaBJbabe U KOHTPOIY.

Unan 11.
Ogaj IpaBuyIHUK CTyMa HA CHary JaHOM JOoHOIIewa a o0jaBuhe ce y ,,Cinyx06eHoM rmacHuky CO Tonona‘.

OINLUITHUHCKO BERE

OINLUITHUHE TOIIOJIA

bpoj: 110-65/2014-05-111

Hana: 29.12.2014. rogune IMMPEACEAHUK
OINIUTUHCKOI BERA
Jparan J)KuBanoswuh, c.p.

-9

Ha ocHoBy wiana 285. ctap 1. 3akoHa 0 ommTeM ympaBHOM TOCTYTKY (,,Ciry:xx6ern smct CPJ”, 6poj 33/97 n
31/2001 un ,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj 30/2010), unana 84. cta 3. u unana 86. craB 2. 3aKoHa O OpKaBHOj yIpaBU
(,,Cyx6enn rmacauk PC”, 6poj 79/2005, 101/2007, 95/2010 n 99/2014), unana 2. craB 1. u unana 71. craB 2. u 3.
3aKoHa O paJHUM OJHOCHMA Y JAp:kaBHUM opraHuma (,,CiayxOenu rnacHuk PC”; 6poj 48/91, 66/91, 44/98 (np. 3akoH),
49/99 (mp. 3akon), 34/2001 (mp. 3akon), 39/2002, 49/2005 (ommyka YCPC), 79/2005 (mp. 3akon), 81/2005 (ucm.),
83/2005 (mp.3akoH) u 23/2013 (oanyka YCPC) u unana 29. Onnyke o OmurtiHcko] ynpasu (,,Ciyx6eHu rimacHuk CO
Tonona”, 6poj 12/2008, 15/2008 n 6/2013),

Hauennuk OnmtuHcke ynpase onutuHe Tonona, KOHOCH

PEINEKBE
O JABABY OBJIAIIREBA

Haje ce opnamwherse KATAPUHU METPOBUR, MBI (1911970915008) numui. nHXewmepy apXUTeKType, Ha
panHOM MecTy: PykoBoamnan Onesbera 3a KOMyHaJTHE IeNaTHOCTH, Tpal)eBUHCKO - ypOaHUCTHYKE, IMOBHHCKO - TIpaBHE
U TIOCJIOBE €BUICHIIMje U yNpaBjbatba UMOBUHOM y OMIUTHHCKO] yNpaBK onumTHHe Tomona, 1a MOKe BOAMTH YNPaBHU
MOCTYMaK 3a MpeAy3uMame palibl, pellaBame Y YIPaBHOM MOCTYNKY M AOHOLIeHe pellera U IPYrux akara M3
aenokpyra paaa Onesbema u Onceka.

OO0pa3zaoxemne

UnaHom 285. 3akoHa 0 OMIITEM YNPaBHOM MOCTYIKY MPOIMMCAHO je Aa ce opialfierme 3a Npely3uMare paambH 1
peliaBama y yIpaBHOM MOCTYNKY MOXKe JaTH 3all0CI€HOM KOjU Ma MPONUCaHy CTPYUHY CIIpeMy.

Unanowm 4. 3akoHa 0 U3MeHaMa 1 JOoITyHaMa 3aKkoHa o Ip»aBHoj yrpasHu (,,Ciyx0enn rmacauk PC, 6p. 99/2014),
TIPOTIMCAHO je: ,,3a Bol)ere yNpaBHOT MOCTYNKa W OAJYYMBame O MpaBUMa M oOaBe3amMa (pU3NUKKMX M MPaBHUX JIHIA
MOXe OmTH oBiamheH OpKaBHU CIYKOCHUK KOjH WMa CTEUEHO BHCOKO 00pa3oBamke HAa OCHOBHHM aKaIeMCKUM
cryajama y oomMmy on Hajmame 180 ECIIB 6omoBa, OCHOBHMM CTPYKOBHHM CTyOHjaMa, OJHOCHO Ha CTyAHWjaMa Y
Tpajamy OIl TPU TOTUHE™.
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3aKkoH 0 JIp)KaBHOj yNpaBH y 4iiaHy 86. ctaB 2. mporncyje aa ce oapende oBor 3akoHa O HavyelnnMa JIeoBamba
opraHa JApXaBHe yNpaBe, jaBHOCTH paJa M OJHOCMMA ca rpaljaHuMa, MOJOKEHOM AP)KaBHOM CTPYYHOM HCITUTY
MOTPEOHOM 3a BpIUEHE MOCJIOBA ApXKaBHE yINpase, IIKOJICKOj CIpeMH NoTpeOHOj 3a mobujarbe oBnaiherwa 3a Boheme
YNpPaBHOT MOCTYIKa U AOHOLIEHE pellemha y YIPaBHOM MOCTYINKY M KaHLEJapHjCKOM MOCIIOBakbY, CXOIHO ce MPUMEHbY]y
Ha cBe MMaole jaBHMX oBialnhema kaja Bplle MOBEpeHe MOCJIOBE Ap)KaBHE yNpaBe, Ka0 M Ha OpraHe ayTOHOMCKHX
MOKpajyHa, OMIITHHA, TPaJoBa U rpaja beorpana y MXOBOM IEJIOKpPYTY.

VY mocTyrky HOHOIIEeHka OBOT peliea HaueTHUK OMmTHHCKe yripase ommrrHe Tomoma ytBpano je na Katapuna
[TerpoBuh mMa cTeyeHO BHCOKO 0Opa3oBame, 3aBpIIEH apXWTEKTOHCKM (akynTeT y ckiaxy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
o0pazoBamy, MOJOKEH APKaBHU CTPYYHHW WCIHUT M MOTPEOHO PagHO MCKYCTBO, OAHOCHO Ja HMCIyHaBa CBE 3aKOHCKE
yCIIOBE TIpoTHcaHe 3a Ho0Wjame OBiamhema 3a Boeme YIpaBHOT TIOCTYIKA W OMTyYHBama O MpaBHMa W oOaBe3ama
(GMBMYKUX W TIPaBHUX JIMIA U3 HamesxxHocTn Onesbermba 3a Mpeay3uMambe paaby, pelllaBamke Y YIPaBHOM MOCTYIKY U
JIOHOILIEkE APYTUX akaTa u3 Aenaokpyra pana Onesbema 1 Oxceka.

Ha ocHoBy Hampen yTBph)eHOT UNH-E€HUYHOT CTamba, OJJIYUeHO je Kao Y TUCMO3UTUBY OBOT pellea.

IMoyka o nmpaBHOM Jieky: [IpoTHB OBOT peliema 3anocieHa MOKe MOJHETH MPUTroBOp HauelHUKY OIMIITHHCKE yrpase
onmrtuHe Tonona y poky oa 8 1aHa of JaHa Npujema.

OBo pelewme 00jaBuTH Ha cajTy onmtuHe Tonona u 'y ,,Cirysx6enom rnacHuky CO Tonona”.

PEITYBJIMKA CPBEUJA

OINMIITHUHA TOIIOJIA

OINLLTHUHCKA VIIPABA

Onesbeme 3a ONIITY YIPaBy

Bpoj: 031-42/2014-05

Hana: 18.12.2014. rogune HAYEJIHHUK

OINIUITHUHCKE VIIPABE

Mununia Ctanumuh, TATULTIPaBHUK, C.p.

CAJIPKAJ

CTPATEI'NJA ynpaBmama pusunnma 2015-2016 Crpana 1. |
PEHIEILE o naBamy carnacHoctu Ha CtpaTterujy ynpasbama pusuunuma 2015-2016 Crpana 8. |
IMPABUJIHUK o ¢puHaHCHjCKOM yNIPaB/baky U KOHTPOJH Y Ofe/bemy 3a ONIITY YIIPaBY Crpana 8. |

IMPABUJIHUK o ¢puHaHCHjcKOM yNpaB/bamky U KOHTPoJM Y One/bemy 3a KOMyHaJIHe
AenaTHOCTH, rpaheBUHCKO—ypOaHHCTHYKe, HMOBHHCKO—TIPABHE H MOCI0BE eBUACHLHjE U
ynpaB/bakhba HMOBHHOM Crpana 14.

MMPABUJIHUK o ¢puHaHCHjcKOM ynpaB/bawky U KOHTpPoH Yy Ofe/bery 3a npuBpeay,
OyueT, Tpe30p U ApYLITBEHE 1eJeTaHOCTH Ctpana 19.

MMPABUJIHUK o ¢puHaHCHjcKOM ynpaB/bamky U KOHTPoJH Y Ofe/bery 32 HHCNEKLUjcKe
nocjoBe Ctpana 24.

IMPABUJIHHUK o ¢punaHCcHjckOM ynpaB/bamby H KOHTPoH Y Ciry:k0H 32 CKYNIITHHCKeE,
3ajelHUYKe MOcJI0Be U MHpopMuUcame Crpana 29.

IMPABUJIHUK o ¢puHaAHCHjCKOM YNIPaBbakby H KOHTPoJM Y Ofe/bery 32 JOKAJTHH
€KOHOMCKH pa3Boj - kaHuesaapuja JEP Crpana 33.

PEHIEIGE o naBawy onamhewa Katapunu IlerpoBuh Ctpana 38. |
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OcHuBa4 u uzgaBay: CkynmrtuHa onmtuHe Tonosa

CJHY/KBEHU I''TACHUK OIIIITHUHE TOIIOJIA, Tonoaa, Byaesap Kpamba Anexcanapa I 6p. 9.
Ten: 034/811-017, daxc: 034/811-771

I'1aBHU U oaroBopHU ypeaHuk: Mupjana JlykoBuh, nnxemep uHpopmaTuke

3a uznaBaua: [peaceanux Onwrune Tonoga, Aparan JKuanosuh

JIuet je ynucan y perucrap cpeactaBa jaBHor nuHgopmucama Koju ce Boau y MHUHHCTapCTBY 32
uHpopmucamwe Penyduauke Cpouje, noag 6pojem 2376.

Texyhu pauyn: 840-135640-26

Komnjyrepcka npunpema u odpaga: OnmmuTuHcka ynpapa onmrtuHe Tonona

Itamna: OnmTuHcka ynpasa onwriHe Tonosa




